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Annexe 8 





Comptes Particuliers  

du Trésor 





RECETTES DEPENSES RECETTES DEPENSES
1 Frais de justice pénale et assimilés MIN JUSTICE 161 025                     161 025                     161 025                     161 025                     

2 Prélèvement sur les boissons alcooliques et alcoolisées MFB/DGI 4 250 000                  4 250 000                  4 786 000                  4 786 000                  

3 Fonds National d’Insertion du Secteur Informel MFB/DGI 3 300 000                  3 300 000                  4 460 000                  4 460 000                  

4 Sécurisation des activités, des fonds et des emplois MFB/DGT 10 635 352                10 635 352                8 917 404                  8 917 404                  

5 Opérations liées à la privatisation MFB/DGT/DOF 1 000 000                  1 000 000                  1 000 000                  1 000 000                  
6 Fonds de renforcement des capacités MFB/DGD 144 000                     144 000                     -                             -                             
7 Prélèvement sur les droits et taxes douaniers MFB/DGD 16 951 200                16 951 200                20 083 700                20 083 700                
8 Prélèvement sur les prix des produits petroliers MEEH 14 000 000                14 000 000                14 000 000                14 000 000                
9 Sécurisation routière SEG (Gendarmerie Nationale) 116 529                     116 529                     88 222                      88 222                      

10

Soutien des partenaires à la Mise en Oeuvre du 
Plan Sectoriel de l'Education de Base et de 
l'Enseignement Technique et Professionnel (MO-
PSEEBETP) - SG

MENETP/ SECRETARIAT GENERAL 
(SG) 620 000                     620 000                     915 745                     915 745                     

11

Soutien des partenaires à la Mise en Oeuvre du 
Plan Sectoriel de l'Education de Base et de 
l'Enseignement Technique et Professionnel (MO-
PSEEBETP) - SG

MENETP/ DIRECTION GENERALE 
DE L'EDUCATION FONDAMENTALE 
ET DE L'ALPHABETISATION 
(DGEFA)

7 440 000                  7 440 000                  7 779 164                  7 779 164                  

12

Soutien des partenaires à la Mise en Oeuvre du 
Plan Sectoriel de l'Education de Base et de 
l'Enseignement Technique et Professionnel (MO-
PSEEBETP) - SG

MENETP/ DIRECTION GENERALE 
DE L'ENSEIGNEMENT SECONDAIRE 
ET DE LA FORMATION DE MASSE 
(DGESFM)

1 860 000                  1 860 000                  5 780 000                  5 780 000                  

13

Soutien des partenaires à la Mise en Oeuvre du 
Plan Sectoriel de l'Education de Base et de 
l'Enseignement Technique et Professionnel (MO-
PSEEBETP) - SG

MENETP/ DIRECTION GENERALE 
DE L'ENSEIGNEMENT TECHNIQUE 
ET PROFESSIONNEL (DGETP)

1 240 000                  1 240 000                  3 840 000                  3 840 000                  

14
Soutien des partenaires à la Mise en Oeuvre du
Plan Sectoriel de l'Education de l'Enseignement
Supérieur (MO-PSE-ESUP)

MESRES / DIRECTION DE LA 
STATISTIQUE, DE LA PLANIFICATION 
ET DE SUIVI

1 000 000                  1 000 000                  

N° Prévision LFI 2021MINISTERES / DEPARTEMENTSINTITULE DU COMPTE Prévision LFR 2020

(en milliers Ariary)

 TABLEAU RECAPITULATIF DES PREVISIONS DE RECETTES ET DE DEPENSES DES COMPTES D'AFFECTATION SPECIALE
AU TITRE DE L'ANNEE 2021 (LFI) 

MINISTERE DE L'ECONOMIE ET DES FINANCES
SECRETARIAT GENERAL

DIRECTION GENERALE DU TRESOR
DIRECTION DE LA COMPTABILITE PUBLIQUE

Service de la Règlementation Comptable et Financière



RECETTES DEPENSES RECETTES DEPENSES
N° Prévision LFI 2021MINISTERES / DEPARTEMENTSINTITULE DU COMPTE Prévision LFR 2020

15
Soutien des partenaires à la Mise en Oeuvre du
Plan Sectoriel de l'Education de l'Enseignement
Supérieur (MO-PSE-ESUP)

MESRES / DIRECTION GENERALE 
DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR 342 500                     342 500                     

16
Soutien des partenaires à la Mise en Oeuvre du
Plan Sectoriel de l'Education de l'Enseignement
Supérieur (MO-PSE-ESUP)

MESRES / DIRECTION DE 
L'ACCREDITATION ET DE 
L'ASSURANCE 
QUALITEL'ENSEIGNEMENT 
SUPERIEUR

305 000                     305 000                     

17
Soutien des partenaires à la Mise en Oeuvre du
Plan Sectoriel de l'Education de l'Enseignement
Supérieur (MO-PSE-ESUP)

MESRES / DIRECTION DE 
L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

352 500                     352 500                     

18 Crédit Carbone REDD+ BNC-REDDF 7 800 000                  7 800 000                  
TOTAL 61 718 106                61 718 106                81 611 260                81 611 260                
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STRATEGIE DE LA DETTE A MOYEN-TERME 2021-2023

La dette du Gouvernement Central à 
fin Décembre 2020 est estimée à MGA 
21 990,6 milliards (c/v $US 5 703,9 
millions) équivalent à 41,6 pourcent 

du Produit Intérieur Brut. En premier lieu, elle est 
exposée aux fluctuations des taux de change. 
En effet, la dette extérieure, majoritairement 
concessionnelle, constitue 78,5% du portefeuille 
de la dette publique, dont 54,1% et 24,5% sont 
exposés au Dollar Américain (USD) et à l’Euro 
(EUR) respectivement. En second lieu, les risques 
de refinancement et les risques de taux d’intérêt 
proviennent principalement de la dette intérieure 
qui est composée essentiellement de Bons du 
Trésor par Adjudications (BTA) à court terme et à 
taux d’intérêt élevé.

Le document Stratégie de la Dette à Moyen terme 
(SDMT) du Gouvernement Central de Madagascar 
est publié chaque année sur le site web du Trésor 
Public Malagasy à l’adresse www.tresorpublic.mg 
et est annexé à la Loi de Finances. Etablie de façon 
triennale avec un glissement annuel, la présente 
SDMT couvre la période allant de 2021 à 2023. 
Le présent document SDMT rend compte de la 
mise en œuvre de la dernière SDMT 2020-2022 au 
titre de l’année 2020 et donne une composition 
préférable du portefeuille de la dette qui minimise 
les coûts et risques en tenant compte de divers 
paramètres pour la période 2021-2023.

Les recommandations de la SDMT se basent en 
effet sur l’analyse coût-risque du portefeuille de la 
dette existante. Les analyses effectuées tiennent 
compte du cadre macro-budgétaire et des sources 
potentielles de financement, tous deux contraints 
par une politique d’endettement dont les objectifs 
de gestion de la dette sont déjà fixés. Quatre 
(04) stratégies alternatives sont ainsi évaluées. 
Chaque stratégie, avec différentes compositions 
de nouveaux emprunts, est appréciée sous des 
hypothèses macroéconomiques et de variations 
de taux d’intérêt et de taux de change.

En ce qui concerne les réalisations pour l’année 
2020 de la SDMT 2020-2022, les objectifs ont été 
en grande partie atteints. 

Partant de la situation en 2020 à la présente 
SDMT, il est ressorti des analyses effectuées qu’il 
est préférable pour l’Etat d’opter pour la stratégie 
S2 privilégiant l’emprunt extérieur concessionnel 
avec un recours à un niveau limité  aux emprunts 
semi-concessionnels et commerciaux afin de 
satisfaire le besoin de financement de l’Etat tout 
en préservant la soutenabilité de la dette. Du 
côté de l’endettement intérieur, le Gouvernement 
poursuivra le développement du marché des 
titres publics, afin de pouvoir privilégier les titres 
à plus longue maturité afin de lisser le profil de 
remboursement de la dette intérieure

Par ailleurs, certaines mesures doivent être prises 
pour la mise en œuvre de la stratégie adoptée. 
Pour la gestion de la dette, celles-ci peuvent être 
résumées en la poursuite des réformes en matière 
de gestion de la dette et des passifs contingents, 
ainsi que du suivi et contrôle des projets financés 
sur emprunts extérieurs.

Enfin, il convient de noter que la stratégie 
d’endettement, à elle seule, ne suffit pas pour assurer 
un niveau d’endettement public stable pour l’Etat 
; tout accroissement du déficit primaire signifiant 
augmentation de la dette. Aussi, la réalisation de 
la présente stratégie nécessite la poursuite d’une 
politique budgétaire rigoureuse en matière de 
dépenses mais surtout l’intensification des efforts 
dans l’amélioration du taux de recouvrement des 
recettes afin d’accroître la capacité financière de 
l’Etat. De plus, les projets financés sur emprunts 
semi-concessionnels ou non-concessionnels 
devraient avoir un taux de rentabilité important et 
un impact non négligeable sur le développement. 
Il faudra également améliorer la capacité 
d’absorption des ressources issues du financement 
extérieur. Ainsi, il est impératif d’identifier les 
facteurs qui sont à l’origine de la lenteur des 
décaissements des fonds tant au niveau des 
procédures administratives et budgétaires qu’au 
niveau de l’organisation des ministères de tutelle 
technique et des agents d’exécution des projets 
eux-mêmes. Une priorisation des investissements 
publics s’avère nécessaire pour garantir l’atteinte 
des objectifs de la Politique Générale de l’Etat.
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STRATEGIE DE LA DETTE A MOYEN-TERME 2021-2023

Les opérations en capital de la dette publique1  de Madagascar sont régies 
par la Constitution en son Article 90, la Loi Organique n°2004-007 du 27 
juillet 2004 sur les Lois de Finances, la Loi n°2014-012 du 21 août 2014 
régissant la dette publique et la dette garantie par le Gouvernement Central 

ainsi que la Loi de Finances de l’année ; cette dernière autorise le Ministère en charge 
des Finances à contracter des emprunts extérieurs et intérieurs pour financer le déficit 
budgétaire de l’année. Le plafond d’endettement pour l’année y est également stipulé.

La Stratégie de la Dette à Moyen Terme SDMT 2021-2023 donne des lignes directrices 
pour assurer à l’Etat un financement de son déficit budgétaire à moindre coût et à 
un niveau de risque acceptable. Partant d’un arbitrage entre les sources de financement 
internes et externes, le présent document constitue un référentiel pour les Autorités dans 
leur prise de décision d’emprunt. Maintenir le niveau de la dette publique à un niveau 
soutenable à moyen et long terme constitue un véritable challenge face au besoin de 
financements substantiels du pays et à son défi de sortir de la pauvreté. Aussi, l’évaluation 
des coûts et risques de financements extérieurs et intérieurs est-il plus que primordiale 
afin de repérer et d’éviter les erreurs lourdes de conséquences pour l’économie.

La SDMT est élaborée pour veiller à la mise en cohérence (i) des objectifs de croissance 
inclusive et de développement durable, fixés par le Plan Emergence Madagascar (PEM) 
; (ii) des instruments d’emprunts publics auxquels peut recourir l’Etat pour mobiliser 
les financements y nécessaires, ainsi que (iii) de l’environnement macroéconomique et 
des conditions actuelles du marché. Par ailleurs, dans le cadre de la coordination de la 
gestion de la dette avec la politique budgétaire, les gestionnaires de la dette publique 
définissent le plafond d’endettement extérieur et intérieur de chaque année tandis que les 
départements du Budget et du Trésor donnent le niveau de déficit à financer. Au titre de la 
Loi de Finances initiale (LFI) 2021, le montant maximal d’emprunts extérieurs et intérieurs  
pouvant être contractés par le Gouvernement Central se chiffre respectivement à MGA 
10 674 milliards (c/v $US 2,7  milliards) et à MGA 3 600 milliards (c/v $US 922,8 millions).

La SDMT 2021-2023 est divisée en deux (02) parties bien distinctes. La première 
partie rend compte de la stratégie de la dette du Gouvernement Central au titre de l’année 
2020 au vu des recommandations de la SDMT 2020-2022. La seconde partie discute de la 
stratégie d’endettement public à adopter par le Gouvernement de Madagascar pour la 
période 2021-2023.

Aux termes de l’Article 13 de la Loi n° 2014-012 du 21 août 2014 régissant la dette 
publique et la dette garantie par le Gouvernement Central, la deuxième partie de la 
SDMT doit prévoir, entre autres, les éléments suivants : la structure du portefeuille de 
la dette, les objectifs en matière d’endettement pour la période considérée et le champ 
d’actions de la stratégie de la dette. En effet, la gestion de la dette a pour objectifs, à 
moindre coût et à un niveau de risque raisonnable :

	Â d’assurer les besoins de financement et les obligations de paiement du secteur 
public ;

	Â de contribuer au financement des actions prioritaires et stratégiques ainsi que 
les actions de développement ;

	Â d’assurer le refinancement des encours de la dette ;
	Â de financer le rachat ou le remboursement anticipé des dettes existantes ; et
	Â d’assurer le respect des obligations liées à la garantie. 

 1   Dans le présent document de SDMT 2021-2023, la dette publique du pays n’inclut que la dette du Gouvernement 
Central.

2 Estimations établies à la date de l’élaboration du présent Document.
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Le rapport de mise en œuvre de la SDMT 2020-2022 couvrant l’année 2020 utilise des données 
réelles pour les six (06) premiers mois et des estimations pour les six (06) mois restants.

Pour l’année 2020, les directives de la SDMT 2020-2022 suggérant une gestion saine de la 
dette conciliant minimisation du coût de la dette et maîtrise des risques ont été en grande 
partie respectées. Le tableau ci-après fait état des indicateurs de risque de gestion de la dette, de 
la valeur cible à respecter et de la valeur estimée à fin 2020.

Tableau 1: Indicateurs de risque de gestion de la dette pour 2020

Objectifs Indicateurs Cibles à fin 
2022

Cibles à fin 
2020

Réalisation 
2020  

(estimation)
Maîtrise du 

risque de taux 
de change 

Dette ex-
térieure (% 

dette totale)

Inférieure à 
85%

Inférieure à 
85% 78,9%

Maîtrise du 
risque de refi-

nancement

ATM3  des titres 
BTA et BTF

Supérieure à 
0,5 an

Supérieure à 
0,5 an 0,9 an

Maîtrise du 
risque de taux 

d’intérêt

Dette ex-
térieure refixée 

dans un an 
(%dette ex-

térieure totale)

Inférieure à 
10%

Inférieure à 
10% 10,2%

Dette intérieure 
refixée dans un 
an (%dette in-
térieure totale)

Inférieure à 
80%

Inférieure à 
80% 68,9%

En matière de maîtrise des risques de refinancement et de taux de change auxquels le 
portefeuille de la dette publique est exposé, les cibles à fin 2020 sont atteintes. En effet, en 
matière d’endettement intérieur, les émissions des bons du trésor à moyen-terme poursuivent leur 
hausse (Cf. les sections suivantes). Du côté de l’endettement extérieur, malgré un recours progressif 
aux emprunts commerciaux4 , la part des emprunts concessionnels reste importante dans le 
portefeuille (Cf. les sections suivantes).
A fin 2020, la dette extérieure représente 78,9% de la dette du Gouvernement Central. Ce qui est 
inférieur au plafond de 85% établi par la SDMT.

Tandis que pour le risque de taux d’intérêt, il y a un léger dépassement du seuil de 0,2 point de 
pourcentage pour l’indicateur « Dette extérieure refixée dans un an (%dette extérieure totale) 
». Ceci s’explique par une part de plus en plus importante des prêts à taux d’intérêt variable, à l’instar 
des prêts commerciaux de la Deutsche Bank (infrastructure) et de la TDB (multisectoriel) ainsi que 
les prêts rétrocédés de la BFM (appuis budgétaires), dans le portefeuille de la dette extérieure.

3  ATM : Average Time to Maturity (durée moyenne d’échéance) 

4 Degré de concessionnalité d’un prêt : voir annexe 2 pour la définition
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A. Réalisation du plan d’emprunt 2020

Durant l’année 2020, le principal objectif stratégique de la SDMT 2020-2022 consistant au 
maintien d’une structure prudente du portefeuille en maximisant le recours à l’emprunt 
extérieur concessionnel a été globalement atteint. Pour l’année sous revue, la dette 
extérieure prévue être mise en vigueur est constituée à 82,2% de prêts concessionnels. 

1. Réalisation du Plan d’emprunt de la dette extérieure

La pandémie mondiale du COVID-19 a entraîné  un ralentissement de la vie économique 
nationale, notamment les négociations et le processus de mise en vigueur de plusieurs 
nouveaux prêts-projets extérieurs. D’où une tendance baissière du recours à l’empru-
nt extérieur durant l’année 2020 par rapport aux prévisions de la SDMT. En effet, tel que 
l’on peut voir dans le tableau ci-après, le montant estimatif de la dette extérieure effective-
ment mise en vigueur a baissé de MGA 1 446,4 milliards (c/v $US 382,0 millions) par rapport 
à la prévision de la SDMT 2020 - 2022 de MGA 7 510,3 milliards (c/v $US 2 067 millions). Pour 
le premier semestre 2020, la réalisation se chiffre à MGA 510,2 milliards. Ceci s’explique par 
le report des négociations et/ou le changement du montage financier de certains nouveaux 
projets. A titre d’illustration, l’on peut citer des projets comme le Projet d’aménagement 
d’une voie rapide reliant Andavamamba, Andranonahoatra Itaosy et Fenoarivo (RN 1) de la 
BADEA (initialement évalué à $US 65 millions), le projet Ambodiroka de l’Eximbank de Chine 
($US 270 millions) qui ne seront pas mis en vigueur cette année 2020.

L’année 2020 a été marquée par la contraction des prêts majoritairement concession-
nels en tant qu’appuis budgétaires pour financer les dépenses liées à la crise sanitaire 
COVID-19. L’on peut citer entre autres la seconde tranche de la Facilité de Crédit Rapide du 
FMI d’un montant de $US 172,7 millions, rétrocédée par la BFM et les aides budgétaires de 
la BM et de l’AFD de $US 13 millions et $US 17,1 millions respectivement. Pour les prêts-pro-
jets, l’on peut mentionner le financement de l’Eximbank de Chine de $US 50 millions pour le 
Projet de Modernisation réseau télécommunication à Madagascar.

En ce qui concerne les prêts commerciaux (représentant 15,9% de la réalisation), une 
baisse nette de MGA 295,7 milliards (c/v $US 87 millions) est enregistrée par rapport 
aux prévisions initiales de la SDMT en raison notamment de la révision à la baisse du fi-
nancement attendu de la TDB de $US 238 millions (montant des requêtes initiales) à $US 70 
millions (destinés aux secteurs santé, agriculture, énergie et infrastructure). En revanche, l’on 
observe une hausse d’un montant de $US 36 millions du prêt de la Deutsche Bank relatif à 
l’élargissement de la portée du Projet d’aménagement de la voie rapide reliant Andavamam-
ba, Andranonahoatra Itaosy, la RN 1 et la nouvelle ville de Tana-masoandro et la négociation 
des nouveaux financements semi-concessionnels des bailleurs arabes pour la participation 
de l’Etat au capital du consortium NEHO, qui développe le projet hydroélectrique Sahofika 
d’un montant de $US 17 millions, et l’aide d’urgence pour la lutte contre le COVID-19 ($US 
5 millions)5.

I. Réalisation de la stratégie de financement au titre de 
l’année 2020 définie dans la SDMT 2020-2022 durant 
l’annee 2020

5  A la date d’élaboration du présent document, ces financements sont en cours de négociation mais sont prévus 
être signés avant fin 2020. 
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Tableau 2: Emprunts extérieurs mis en vigueur en 2020 par rapport au plan 
d’emprunts extérieurs

LIBELLES Plan d'emprunt pour 
2020 dans SDMT

Réalisation du premier 
semestre 2020

Réalisation du Plan 
d'emprunt pour 2020 

(estimation)
Ecart

En 
Milliards 

MGA
En %

En 
Milliards 

MGA

(Plan 
d'emprunt-

Réalisation)

En  
Milliards 

MGA
En %

En 
Milliards 

MGA
En %

Sources de 
financements        7 510,3   100,0% 510,2   100,0%         6 063,9   100,0% 1 446,4   19,3%

Emprunts 
concessionnels, 
dont

       6 250,1   83,2% 510,2   100,0%         5 099,3   84,1% 1 150,7   18,4%

Hautement  
concessionnels        1 723,8   23,0% 330,7   64,8%         1 629,7   26,9%               

94,2   5,5%

Concessionnels        4 526,2   60,3% 179,5   35,2%         3 469,7   57,2%   1 056,5   23,3%

Emprunts non 
concessionnels, 
dont

       1 260,2   16,8%     -     0,0%            964,5   15,9%            
295,7   23,5%

Semi-concessionnels              36,3   0,5%  -     0,0%               20,2   0,3% 16,1   44,4%

Commerciaux        1 223,9   16,3%          -     0,0%             944,3   15,6%             
279,6   22,8%

Utilisation des 
financements        7 510,3   100,0%     510,2   100,0%         6 063,9   100,0%  1 446,4   19,3%

Agriculture et rural     742,8   9,9%         -     0,0%             938,3   15,5% -195,4   -26,3%

Energie        2 073,7   27,6%        -     0,0%         1 880,6   31,0%  193,2   9,3%

Soutien budgétaire 314,6   4,2%   330,7   64,8%         1 149,3   19,0% - 834,7   -265,3%

Infrastructure        3 483,6   46,4%            -     0,0%             994,9   16,4% 2 488,7   71,4%

Social    545,2   7,3%           -     0,0%             472,7   7,8% 72,5   13,3%

Multi-secteurs                  -     0,0%           -     0,0%               48,2   0,8% -48,2    

Autres 350,3   4,7%   179,5   35,2%             579,9   9,6% - 229,6   -65,5%

Source: Ministère de l’Economie et des Finances / Direction Générale du Trésor / Direction de la Dette Publique

2. Réalisation du plan d’emprunt 2020

Au cours du premier semestre 2020, les tirages de la dette intérieure se sont 
élevés à MGA 2 167,2 Milliards. Les réalisations sont à MGA 461,7 Milliards en 
dessus des prévisions, principalement à cause du tirage d’Avance spéciale de MGA 
624,2 Milliards au mois de juin, non prévu durant l’élaboration de la SDMT et de la 
LFI 2020. Il s’agit de la rétrocession par la BFM de la première tranche de la Facilité 
de Crédit Rapide (FCR) du FMI de $US 165.9 millions  au Ministère de l’Economie et 
des Finances, pour faire face aux dépenses liées à la pandémie du COVID-19. 

Au cours de l’année 2020, une hausse des tirages sur la dette intérieure est 
ainsi enregistrée, soit MGA 3 472,0 milliards contre MGA 3 415,6 milliards 
initialement prévu, pour satisfaire les besoins de la trésorerie de l’Etat. L’Etat 
prévoit éventuellement des tirages d’Avances Statutaires de MGA 288 milliards 
(contre MGA 250 milliards prévu initialement), compte tenu de l’insuffisance 
saisonnière de liquidité au troisième trimestre.
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LIBELLES Plan d'emprunt pour 
2020 dans SDMT

Réalisation du premier 
semestre 2020

Réalisation du Plan 
 d'emprunt pour 2020  

(estimation)
Ecart

En 
Milliards 

MGA
En % En Milliards 

MGA

(Plan d'em-
prunt-Réal-

isation)

En 
Milliards 

MGA
En %

En 
Milliards 

MGA
En %

Total de la dette 
intérieure

       3 415,6   100,0%           2 167,2   100,0%         3 472,0   100,0% - 56,4   -1,7%

Avances 
statutaires

          250,0   7,3%                     -     0,0%            288,0   8,3% - 38,0   -15,2%

Bons du Trésor par 
Adjudication

       2 209,9   64,7%              883,1   40,7%         1 686,2   48,6%           523,7   23,7%

Bons du Trésor à 
court terme, dont:

          410,5   12,0%              235,0   10,8%            387,5   11,2%               
23,0   5,6%

Bons du Trésor 
Fihary BTF 1 an

           410,5   12,0%              235,0   10,8%             387,5   11,2%               
23,0   5,6%

Bons du Trésor 
à moyen terme, 
dont:

          449,1   13,1%              329,1   15,2%            390,0   11,2%            59,1   13,2%

Bons du Trésor 
Fihary BTF 2 ans

           237,4   7,0%                 90,6   4,2%             106,2   3,1%           131,3 55,3%

Bons du Trésor 
Fihary 3 ans

           211,7   6,2%              238,4   11,0%             283,9   8,2% -  72,2   -34,1%

Bons du Trésor à 
long terme

                 -     0,0%                     -     0,0%                   -     0,0%                   -     0,0%

Bons du Trésor 
Spéciaux à taux 
fixe

             21,5   0,6%                21,5   1,0%               21,5   0,6%                   -     0,0%

Bons du Trésor 
Spéciaux à taux 
variable

                 -     0,0%                     -     0,0%                   -     0,0%                   -     0,0%

Avances spéciales                  -     0,0%              624,2   28,8%            624,2   18,0% - 624,2   0,0%

Autres dettes              74,5   2,2%                74,5   3,4%               74,5   2,1%            0,0   0,0%

Source: Ministère de l’Economie et des Finances / Direction Générale du Trésor / Direction de la Dette Publique

Tableau 3: Tirages effectifs sur dette intérieure pour 2020 par rapport au plan 
d’émission

Concernant les titres publics BTA et BTF, une légère baisse des tirages est attendue au 
titre de 2020. Ceci est reflété par la baisse des souscriptions des agents économiques 
due aux difficultés financières résultant de la crise sanitaire. Mais cette baisse est 
compensée par le tirage de la tranche de FCR suscitée.

Enfin, pour le cas des Bons de Trésor Spéciaux, l’on estime que les prévisions de 
la SDMT 2020-2022 seront respectées, vu que ces instruments ont été créés pour 
des opérations particulières et ponctuelles telles le paiement des arriérés de l’Etat 
envers les compagnies pétrolières et minières.

B. Réalisation des tirages sur emprunt public extérieur et intérieur

Le tableau 4 ci-après fait état des tirages effectifs sur les six (06) premiers mois de 
l’année 2020 par rapport aux prévisions de la SDMT ainsi que des tirages estimés 
jusqu’à fin décembre 2020.
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Tableau 4: Réalisation de tirages sur emprunt public pour 2020

Financement par 
instrument

SDMT 2020 Réalisation 
Réalisation du Plan  

d'emprunt pour 2020  
(estimation)

au Premier 
semestre 

2020 
(provisoire)

Réalisa-
tion %

En  
milliards 

MGA
%

En 
milliards 

MGA

Dette extérieure 31,8%    1 594,8   18,28%         484,9   46,1% 2 973,6   

Hautement conces-
sionnel 51,5%        821,9   74,9%          362,9   46,4%  1 380,6   

Concessionnel à taux 
d’intérêt fixe 33,7%        537,1   17,7%            85,9   18,8%       557,8   

Concessionnel à taux 
d’intérêt variable 0,1%             0,9   2,5%             12,0   24,5%    727,7   

Semi concessionnel à 
taux d’intérêt fixe 12,4%        197,0   5,0%             24,0   6,9%           

205,8   

Semi concessionnel à 
taux d’intérêt variable 0,0%               -     0,0%                   -     0,0%         -     

Commercial 2,4%          37,9   0,0%      -     3,4%     101,7   

Eurobonds 0,0%               -     0,0%          -     0,0%       -     

Dette intérieure 68,2%    3 415,6   81,72% 2 167,2   53,9% 3 472,0   

Avances statutaires 7,3%        250,0   0,0%                     -     8,3%      288,0   

Bons du Trésor par 
Adjudication 64,7%     2 209,9   40,7%  883,1   48,6% 1 686,2   

Bons du Trésor à court 
terme, dont: 12,0%        410,5   10,8%    235,0   11,2% 387,5   

Bons du Trésor 
Fihary 1 an 12,0%        410,5   10,8%   235,0   11,2%    387,5   

Bons du Trésor à moy-
en terme, dont: 13,1%        449,1   15,2%    329,1   11,2%  390,0   

Bons du Trésor 
Fihary 2 ans 7,0%        237,4   4,2%    90,6   3,1%      106,2   

Bons du Trésor 
Fihary 3 ans 6,2%        211,7   11,0%   238,4   8,2% 283,9   

Bons du Trésor à long 
terme 0,0%               -     0,0%              -     0,0%      -     

Bons du Trésor Spéci-
aux à taux fixe

0,6%          21,5   1,0% 21,5   0,6%   21,5   

Bons du Trésor Spéci-
aux à taux variable

0,0%       -     0,0%            -     0,0%       -     

Avances spéciales 0,0%               -     28,8%    624,2   18,0%    624,2   

Autres dettes 2,2% 74,5   3,4%        74,5   2,1%     74,5   

Source: Ministère de l’Economie et des Finances / Direction Générale du Trésor / Direction de la Dette Publique

Il est estimé qu’à fin décembre 2020, les besoins de financement bruts de Madagascar 
enregistreraient une hausse de 28,6% allant de MGA 5 010,3 milliards à MGA 6 445,6 milliards 
en raison de la lutte contre le COVID-19.  D’où une hausse des tirages sur financement 
extérieur et intérieur. La dette extérieure représente 46,1% du total des tirages, soit  MGA 2 
973,6 milliards et la dette intérieure 64,1%, soit MGA 3 472,0 milliards. Ces proportions sont 
plus ou moins conformes à celles recommandées par la SDMT 2020-2022.
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1.Réalisation des tirages de la dette extérieure

S’il a été prévu qu’en 2020, les tirages en matière d’emprunt extérieur s’élèveraient à MGA 
1 594,8 milliards, les réalisations estimatives donnent un chiffre de MGA 2 973,6 milliards, 
soit une hausse de MGA 1 378,8 milliards (environ $US 364,09 millions). Malgré le ralen-
tissement des tirages de certains prêts-projets existants, cette hausse s’explique notam-
ment par le décaissement des appuis budgétaires de la Banque mondiale, de la BAD, de 
l’AFD et de la deuxième tranche du FCR en marge de la lutte contre le COVID-19, estimés 
pour un montant total de $US 344 millions environ, ainsi qu’un décaissement (évalué à 
$US 24,5 millions au titre de l’année 2020) des Facilités octroyées par la TDB destinées 
essentiellement à l’importation de matériels et équipements pour divers secteurs (infra-
structure, santé, agriculture, énergie) ainsi que des constructions (secteur santé).

Concernant la répartition des tirages par instrument, les recommandations de la SDMT 
ont été plus ou moins respectées, dans la mesure où les prêts concessionnels représen-
tent 89,7% du financement extérieur contre une prévision de 85,3%, tandis que les parts 
respectives des emprunts semi-concessionnels et commerciaux sont de 6,9% et 3,4% 
(contre une prévision de 12,4% et 2,4%). A noter quand même que ces derniers enregis-
treront une hausse de MGA 63,8 milliards en raison de la révision des tirages des prêts de 
la TDB précités6 .

2. Réalisation des tirages de la dette intérieure

En matière d’endettement intérieur, le plan d’émission et les tirages sont pareils. Il 
suffit de se référer à la précédente sous-section intitulée « Réalisation du Plan d’émission 
de la dette intérieure ». 
La réalisation de tirages pour la dette intérieure se chiffre à MGA 3 472,0 milliards contre 
une prévision de MGA 3 415,6 milliards, soit une hausse de MGA 56,4 milliards.
Les tirages afférents aux titres publics ont connu une baisse : MGA 1 686,2 milliards con-
tre une prévision de MGA 2 209,9 milliards pour les BTA ; MGA 387,5 milliards contre une 
prévision de MGA 410,5 milliards pour les Bons du Trésor à Court Terme ; MGA 390 mil-
liards contre une prévision de 449,1 milliards pour les Bons du Trésor à Moyen-Terme. 
Cette baisse a été compensée par la rétrocession de la FCR par la BFM pour un montant de 
MGA 624,2 milliards, au titre d’avances spéciales.

6  Même si le montant de la Facilité de la TDB a été révisé à la baisse ($US 70 millions), la prévision de tirages 
y afférents a été révisée à la hausse pour 2020 compte tenu de l’évolution des négociations et du caractère 
spécifique du projet (importations de matériels et équipements).
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II. ACTIONS ENTREPRISES DANS LE CADRE DE LA MISE 
EN ŒUVRE DE LA SDMT 2020-2022
Malgré les contraintes engendrées par la crise sanitaire, la Direction de la Dette Publique 
(DDP) a pu mener quelques actions en vue d’améliorer la gestion de la dette publique, con-
formément aux recommandations de la SDMT 2020-2022, et d’autres sont en cours d’élabo-
ration et concrétisation pour cette année 2020.

Développement du marché des titres publics

Publication du Rapport sur la dette

Renforcement du cadre juridique
Un arrêté relatif au contenu du bulletin rapportant les statis-
tiques de l’endettement public a été pris (réalisation 1er seme-
stre 2020).

Renforcement de capacités
En matière de gestion, contrôle et suivi-évaluation des projets 
sur financement extérieur, la DDP a pu bénéficier une formation 
en décaissement suivant la nouvelle version du manuel de dé-
caissements de la BAD.

Elaboration de procédures documentées liées aux 
opérations de la dette

Un manuel de procédures pour la mise en œuvre des projets et 
programmes sur financement extérieur est en cours d’élabora-
tion.

La DDP poursuit les actions visant à développer le marché des titres publics  
(BTA et BTF) :
- Amélioration du site web pour les titres publics7 
- Evaluation des termes de la convention d’intermédiation des BTA 
avant fin 2020

En ce qui concerne le Rapport annuel sur la dette  
(situation à fin 2019), le projet de document est en cours de finalisation, 
en vue d’une publication d’ici fin 2020.  

7  www.titrepublic.mg
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PARTIE II 
SDMT 2021-2023



22

STRATEGIE DE LA DETTE A MOYEN-TERME 2021-2023

I. CARACTÉRISTIQUES DU PORTEFEUILLE DE LA 
DETTE PUBLIQUE EXISTANTE

A. Structure du portefeuille de la dette publique à fin Décembre 2020

La dette du Gouvernement Central projetée à fin Décembre 2020 est estimée à  
MGA 21 990,6 milliards (c/v $US 5 703,9 millions) équivalent à 41,6 pourcent du 
Produit Intérieur Brut.

Une prévision en hausse de 40,9% par rapport à l’année dernière est enregistrée. Ceci 
s’explique en grande partie par la hausse des tirages sur les appuis budgétaires destinés à 
appuyer le Gouvernement en marge de la crise sanitaire COVID-19 (Cf. Partie I-B).

1.	 Répartition du stock de la dette publique en dette extérieure et dette 
intérieure

Le portefeuille de la dette du Gouvernement central est constitué essentiellement par les 
emprunts extérieurs8  ; représentant 78,9% de la totalité. A fin Décembre 2020, la dette 
extérieure est estimée à MGA 17 345,7 milliards (c/v $US 4 499,1 millions) contre MGA 
11 026,5 milliards ou $US 3 039,9 millions en  2019, et se compose principalement de 
dettes envers les organismes multilatéraux (57,6%). Cette prépondérance de la part des 
emprunts multilatéraux dans la dette extérieure est expliquée par la maximisation du 
recours aux emprunts extérieurs concessionnels. 

La dette intérieure représente 21,1%9  de la totalité de la dette du Gouvernement Central, 
soit MGA 4 644,9 milliards (c/v $US 1 204,8 millions) contre MGA 3 656,5 milliards (c/v 
$US 1 008,1 millions) en 2019. Cette importante hausse par rapport à l’année 2019 est 
due notamment, premièrement aux avances spéciales octroyées par la BFM d’un montant 
total de MGA 624,2 milliards. Il s’agit de la rétrocession de la Facilité de Crédit Rapide 
du FMI de $US 165,9 millions pour faire face à la pandémie COVID-19. Deuxièmement, 
la recapitalisation de la BFM suivant la LFI 2020 a été prise en charge en tant que dette 
intérieure.
Parmi les instruments de financement intérieur, les BTA constituent 24,8% du portefeuille 
de la dette intérieure, les BTF continuent de gagner plus de part de marché (soit 30,7%). 

Figure 1: Répartition de la dette du Gouvernement Central à fin 2020

 
 
 
 
 
 
Source: Ministère de l’Economie et des Finances / Direction Générale du Trésor / Direction de la Dette 

Publique

 8  Voir annexe 1

9  En déduisant les intérêts précomptés des BTA de l’encours des BTA, la part de la dette intérieure dans le 
portefeuille devient 20,9% et celle de la dette extérieure 79,1%.
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2.	 Répartition du stock de la dette selon le type de taux d’intérêt

Le portefeuille de la dette publique Malagasy est constitué à 89,3% de prêts à taux d’intérêt 
fixe. En effet, pour limiter l’exposition aux fluctuations de taux d’intérêt, les prêts extérieurs à 
long- terme à taux d’intérêt fixe sont privilégiés par rapport aux prêts à taux variable. 

Le taux d’intérêt moyen pondéré effectif pour la dette totale est estimé à 2,1% en raison d’une 
part importante des prêts extérieurs concessionnels dont les taux d’intérêt sont faibles. Pour 
la dette extérieure, le niveau moyen du taux d’intérêt est de 1,0%. Pour la dette intérieure, le 
taux d’intérêt moyen pondéré est évalué à 6,3%.

Figure 2: Décomposition de la dette publique selon le type de taux d’intérêt et Taux 
d’intérêt moyen pondéré du portefeuille de la dette publique (en pourcentage, 
estimation à fin Décembre 2020)

Source: Ministère de l’Economie et des Finances / Direction Générale du Trésor / Direction de la Dette 

Publique

3.	 Répartition par instrument d’emprunts

a.	 Instrument de financement extérieur

Le type du taux d’intérêt et le taux de concessionnalité10  du prêt déterminent la structure du 
portefeuille de la dette du Gouvernement Central, telle est également la méthode adoptée 
avec les précédentes SDMT. A fin décembre 2020, les prêts hautement concessionnels 
comme ceux envers IDA, FAD et FIDA et dont l’élément-don est supérieur à 50,0%, à longue 
maturité et à taux d’intérêt fixe, représentent 71,2% de la dette extérieure de Madagascar, 
suivis des prêts concessionnels à taux fixe, dont l’élément- don est compris entre 35,0% et 
50,0%, comme ceux envers BADEA, BEI et quelques créanciers bilatéraux (tels que AFD, Fonds 
Saoudien pour le Développement FSD, etc.) à 15,5%. Les prêts concessionnels à taux variable 
en représentent 6,3% (notamment ceux de la BFM).
La part des prêts semi -concessionnels (à élément don compris entre 20,0% et 35,0%), comme 
ceux envers l’EXIM Bank d’Inde, OFID et Fonds d’Abu Dhabi, est estimée à 4,9% de la dette 
extérieure. La part des prêts commerciaux, comme les prêts de Deutsche Bank et de TDB (à 
élément-don inférieur à 20%) est estimée à 2,1%, dans le portefeuille de la dette extérieure.

10   Voir annexe 2 pour la définition
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Figure 3: Répartition en pourcentage de la dette publique extérieure par instrument 
(estimation à fin Décembre 2020)

Source: Ministère de l’Economie et des Finances / Direction Générale du Trésor / 
Direction de la Dette Publique

b.	 Instrument de financement intérieur

A fin décembre 2020, l’encours des BTA s’élève à MGA 1 150,5 milliards. En effet, parmi 
les instruments de financement de la dette intérieure, le BTA reste l’instrument le plus utilisé. 
L’encours des avances statutaires prévu à fin 2020 est de MGA 288,0 milliards soit 6,2% de la 
dette intérieure. Le recours à cet instrument est limité11 .

Les bons du trésor FIHARY (BTF) constituent les Bons du trésor à court terme (BT CT) et ceux 
à moyen terme (BT MT). Une baisse de la part relative des BT CT (8,3%) et BT MT (22,4%) 
est constatée. Néanmoins, en volume, une hausse de MGA 114,8 milliards est enregistrée 
par rapport à l’encours à fin 2019 pour ces BTF. Les agents économiques choisissent des 
placements plus sûrs, avec des rendements plus attractifs, en ces temps de crise sanitaire. 
 
Les BTS à taux fixe représentent 2,1% du portefeuille de la dette intérieure. Tandis que les BTS 
à taux variable y ont une part de 6,1%. Les autres dettes, notamment les TCN, représentent 
une part non négligeable de 16,7%.

Figure 4: Répartition de la dette intérieure par nature (estimation à fin Décembre 
2020)

Source: Ministère de l’Economie et des Finances / Direction Générale du Trésor / 
Direction de la Dette Publique

11  Plafond de tirage d’avances statutaires de l’année 2020 : 5% des recettes ordinaires de l’Etat constatées au 
cours du précédent exercice budgétaire 2019.
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Concernant la répartition de la souscription aux titres publics (hors TCN) par secteur 
bancaire et non bancaire, le secteur bancaire en détient une part de 71,5% environ. 
Pour les BTA et BTF, 85,7% et 79,1% environ sont détenus respectivement par le 
secteur bancaire. Tandis que 100% des souscriptions en BTS sont détenues par le 
secteur non bancaire.

Figure 5: Répartition de titres publics hors TCN par secteur bancaire et non 
bancaire (en pourcentage)

Source: Ministère de l’Economie et des Finances / Direction Générale du Trésor / Direction de la 

Dette Publique

B. Coûts et risques du portefeuille de la dette publique12 

1.	 Coût de la dette à fin Décembre 2020
Bien qu’à fin 2020, le ratio du stock de la dette totale du Gouvernement Central 
par rapport au PIB soit de 41,6%, le taux d’intérêt moyen pondéré reste assez faible 
(soit 2,1% en moyenne) et le niveau du ratio de la Valeur Actuelle13  de la dette 
extérieure par rapport au PIB demeure en dessous du seuil de 40%14  ; soit 20,1%. 
Ces derniers trouvent leur explication dans la structure même du portefeuille de 
la dette extérieure du Gouvernement Central, laquelle est constituée à 71,2% de 
prêts hautement concessionnels à taux d’intérêt faible. Enfin, il est à noter que 
les analyses ont montré que la dette extérieure reste soutenable à moyen et long 
terme15 .

2.	 Risque de refinancement
Le portefeuille de la dette de l’Etat reste exposé au risque de refinancement bien 
que les objectifs de la SDMT en la matière ont été atteints, tel qu’il a été dit dans la 
première partie du présent document. En effet, ce sont les instruments d’emprunts 
domestiques à court terme qui génèrent le plus de risque de refinancement dans 
le portefeuille de la dette de l’Etat.
Il est estimé qu’à fin décembre 2020, pour la dette intérieure, la durée moyenne 
d’échéance (ATM) serait de 3,1 ans. Celle des BTA et BTF ensemble donne un ATM 
de 11 mois environ (0,9 an). 

12  Voir la méthodologie adoptée en annexe 3 et annexe 4 pour le tableau des coûts et risques à fin Décembre 
2020.

13  C’est la valeur actualisée des paiements du service de la dette, au taux d’actualisation de 5%.

14  Seuil de viabilité de la dette selon le Cadre de Viabilité de la Dette pour les PFR établi par le FMI et la BM.

15  Cf. Rapport AVD du MEF, annexe de LFI 2021.
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3.	 Risque de taux d’intérêt
Les objectifs de la SDMT 2020 en matière de maitrise de risque de taux d’intérêt sont en 
partie atteints. En effet, du côté de la dette extérieure, les instruments à refixer dans un an 
représentent 10,2% du portefeuille, sensiblement en dessus du plafond de 10%. Il s’agit 
principalement des prêts commerciaux ayant comme taux d’intérêt de base le Libor ou 
l’Euribor et des Facilités du FMI rétrocédés par la BFM16 .

Même si les objectifs ont été atteints pour la dette intérieure, cette dernière reste la plus 
vulnérable à ce risque en raison de l’importance des émissions de BTA dont les échéances 
sont à très court terme et le taux d’intérêt est fixé par le marché. Les instruments de dette 
intérieure à refixer dans un an représentent 68,9% de la dette intérieure totale.

4.	 Risque de taux de change
Le portefeuille de la dette existante est fortement exposé aux fluctuations du taux de change 
vu qu’une part importante (78,9%) de la dette totale du Gouvernement Central est libellée 
en monnaie étrangère. Le risque provient notamment de la fluctuation du dollar américain, 
ainsi que l’Euro. La figure 6 indique que 54,1% et 24,5% de la dette totale sont respectivement 
exposés aux fluctuations de l’USD et l’EURO. Il ne faut pas négliger non plus l’exposition 
au CNY, vu que les dettes libellées en CNY ont représenté 9,0% du portefeuille de la dette 
extérieure du Gouvernement Central en 2020.

Vu sous l’angle de la diversification du portefeuille de la dette de l’Etat, l’on peut dire que 
l’exposition aux risques de fluctuations du cours de l’USD serait réduite et le risque serait 
notamment réparti entre l’EUR et le CNY. Toutefois, (i) étant donné la volatilité des cours de 
l’EUR/MGA par rapport à l’USD/MGA, (ii) vu que les réserves en USD ont une part importante 
dans les réserves officielles du pays, et (iii) sous l’hypothèse que le projet soit financé 
entièrement par le prêt en question et avec un taux d’intérêt fixe, il est opportun de contracter 
des prêts libellés en USD car le remboursement du service de la dette en cette monnaie sera 
moins coûteux.

Figure 6 : Exposition du portefeuille de la dette du Gouvernement Central aux 
fluctuations de taux de change (estimation à fin Décembre 2020)

Source: Ministère de l’Economie et des Finances / Direction Générale du Trésor / Direction de la Dette 
Publique

16  Les taux d’intérêt des Facilités FEC et FCR sont de 0% pour 2020. Ils sont révisés par le FMI périodiquement.
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II. SOURCES POTENTIELLES DE FINANCEMENT

A. Sources de financement extérieures

Les prêts concessionnels constituent d’importantes sources de financement extérieures, 
suivis des prêts semi-concessionnels et commerciaux. A titre indicatif, les termes et condi-
tions financières de ces sources potentielles de financements extérieurs pour Madagascar 
sont brièvement exposés à l’annexe 2 du présent document. Pour le cas de Madagascar, les 
prêts concessionnels, en particulier ceux de bailleurs de fonds traditionnels (multilatéraux et 
bilatéraux), demeurent des sources de financement privilégiés dans le financement du moy-
en et long terme ainsi que dans l’objectif de la maîtrise de la viabilité de la dette.

1.	 Mobilisation des prêts concessionnels et semi-concessionnels des partenaires de 
développement

Les bailleurs de fonds traditionnels, avec leurs financements concessionnels, restent les 
partenaires privilégiés de Madagascar, à l’instar des bailleurs multilatéraux tels que l’Union 
Européenne, la Banque mondiale, la BADEA, la BAD, la BEI, ou le FIDA. Pour le cas des parte-
naires bilatéraux, l’on peut citer notamment le Japon, la France, l’Inde, la Chine ou la Corée 
du Sud. Généralement, ces bailleurs de fonds traditionnels octroient des financements clas-
siques, c’est-à-dire, des dons et des prêts concessionnels en faveur de l’Etat. Ces types de 
financements sont recommandés pour minimiser les coûts et limiter les risques liés au porte-
feuille de la dette publique. 

2.     Recours aux prêts non concessionnels

Vu le déséquilibre entre la disponibilité des financements concessionnels et l’importance des 
investissements nécessaires à l’émergence de Madagascar, augmenter le recours aux finance-
ments non concessionnels, dits prêts commerciaux, de la part des banques commerciales, 
s’avèrera inévitable. Des banques commerciales comme Deutsche Bank ou BPI France présen-
tent des offres de type crédit acheteur combiné ou non à des crédits commerciaux pour fi-
nancer des projets. La Trade and Development Bank (TDB) offre des facilités permettant le 
financement des importations de matériels et équipements ou des produits stratégiques. 
Toutefois, étant donné son coût élevé, le recours à ce type de financement ne devrait être 
utilisé que pour des projets structurants à forte rentabilité financière et aux impacts mac-
ro-économiques conséquents.

3. Autres instruments de financement des bailleurs traditionnels

Outre le financement des projets d’investissement et le financement des politiques 
de développement, la Banque Mondiale dispose également d’autres instruments de 
financement accessibles pour Madagascar tels que le « Prêt-programme axé sur les 
résultats » (PforR), le « Catastrophe Deferred Drawdown Option » (CAT DDO), le Scale-
up Facility, Multiphase Programmatic Approach (MPA). 
Le décaissement au titre du PforR est subordonné à l’atteinte de résultats définis et vérifiables. 
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Il permet ainsi d’assurer la performance et l’utilisation des dépenses publiques. Tandis 
que le CAT DDO est un mécanisme de financement conditionnel qui permet aux pays 
bénéficiaires d’avoir un accès immédiat à des ressources financières, sous forme d’appui 
budgétaire, à la suite d’une catastrophe naturelle. A ce titre, Madagascar a déjà bénéficié 
d’un financement de $US 50 millions avec la Banque Mondiale et de € 10 millions avec 
l’AFD, mais à titre de prêt pour ce dernier, en 2019.

La Banque Mondiale dispose également d’un guichet PforR dont Madagascar est éligible, 
à hauteur de $US 400 millions au profit du secteur Infrastructure et Energie. Quant à la 
BAD, elle dispose de diverses offres de financements, notamment les fonds verts et les 
fonds climatiques.

Les cofinancements figurent également parmi les scénarios envisageables: combiner les 
emprunts concessionnels et non concessionnels, ou les prêts et les dons, ou cofinancer 
un projet unique par plusieurs bailleurs de fonds, à titre d’exemple le cofinancement 
des bailleurs arabes. Toutefois, bien que les cofinancements permettent de financer des 
projets qui coûtent assez chers, les différentes procédures d’octroi de fonds des différents 
bailleurs qui y participent peuvent avoir un impact défavorable sur l’avancement du 
projet dû notamment au rythme inégal des décaissements.

4. Bailleurs de fonds potentiels

La réalisation des différents projets requiert de nouveaux financements. Les coopéra-
tions avec nos partenaires financiers traditionnels sont à renforcer. Toutefois, Madagas-
car devrait s’ouvrir à d’autres sources de financement pour assurer le financement des 
projets de développement. Récemment, le Trésor Français nous a offert sa disponibilité 
à financer les projets de développement de Madagascar, notamment les projets dans le 
secteur Energie. Par ailleurs, les offres des différentes Banques d’Exportation Importa-
tion (Eximbank de Corée, de Chine, de l’Inde, et/ou de Turquie) devraient être exploitées. 
Toutefois, la contribution de l’Etat Malagasy devrait être assurée par chaque Ministère de 
tutelle technique du projet pour diminuer le coût global effectif du financement.
Nombreux sont les financements qui s’ouvrent au pays comme le Crédit Suisse, le Qatar 
Investisment Authority (QIA), la Banque de Développement de l’Afrique Australe 
(DBSA) et l’Asian Infrastructure Investment Bank (AIIB).

5. Notation par une agence de notation financière internationale pour une 
émission d’Eurobonds

Cette initiative permet d’évaluer le risque d’insolvabilité du pays. Le résultat de cette 
notation est déterminant vu qu’il sera exploité par les marchés financiers, les partenaires 
techniques et financiers, les investisseurs, et définira par la suite les primes de risque pour 
le pays. Trois agences dominent le secteur depuis plus d’un siècle : Standard & Poor’s, 
Moody’s et Fitch Ratings. Diverses mesures et réformes devraient être adoptées et mises 
en œuvre pour que cette initiative puisse permettre au pays de bénéficier d’un taux 
d’intérêt moins élevé.
La notation présente également un autre avantage pour l’émission de titres publics au 
niveau national qu’international. Toutefois, faut-il remarquer que le contexte actuel de la 
crise sanitaire n’est pas favorable à un processus de rating souverain.
Par conséquent, le Gouvernement doit s’atteler à mettre en place les conditions 
nécessaires favorables à ce processus en vue d’une émission d’Eurbonds dans un horizon 
moyen-terme.
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6. Mécanismes de garanties offerts par les bailleurs de fonds traditionnels ou 
les agences d’assurance

Mécanismes de garantie offerts par les Bailleurs de fonds traditionnels. Ces instru-
ments permettent au pays de lever des fonds sur le marché international ou en syndica-
tion. A titre d’exemple, la BAD propose la « Garantie Partielle de Crédit » ou GPC, destinée 
à couvrir une partie des remboursements prévus de prêts ou d’obligations, issues d’un 
emprunt public ou privé, pour financer des projets d’investissements. Tandis que le mé-
canisme de « Garantie Partielle de Risque » ou GPR offert par la Banque Mondiale et la 
BAD permet de couvrir les créanciers privés contre le risque de défaillance aux obligations 
contractuelles, liées à un projet du secteur privé, des entreprises publiques rattachées à 
un gouvernement ou un organisme public. Cet instrument sera mobilisé pour la réalisa-
tion des projets PPP.

Mécanismes de garantie offerts par des Banque commerciales (Afreximbank), et/
ou des Agences d’assurances African Trade Insurance Agency (ATI). En devenant 
membre, Madagascar pourrait bénéficier des financements, services de conseil, polices 
d’assurance ou de garantie de la part de ces institutions. Toutefois, les termes sont 
généralement commerciaux et requièrent le plus souvent une garantie souveraine.

B. Sources de financement intérieures

Les BTA, les avances statutaires et les autres titres de bons de trésor (BT), regroupant les 
BTF constituent les principaux instruments de financement intérieur.

Avec la mise en œuvre de diverses réformes, l’Etat pourra envisager d’émettre de nouveaux 
titres à plus longue maturité.

Les conditions financières des divers instruments financiers utilisés dans le cadre de la 
présente SDMT sont présentées dans les annexes 5 et 6.
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III. HYPOTHÈSES MACROÉCONOMIQUES ET BUDGÉTAIRES

Les principales projections macroéconomiques 2021-2023 utilisées sont celles établies par le 
FMI en Août 2020 et sont présentées dans le tableau ci-après :

Croissance économique : il est prévu une récession de 1% pour 2020 due aux impacts de la 
crise du COVID-19. Mais à moyen terme, il y aura une reprise autour de 4,8%.

Déficit budgétaire : Par rapport à son niveau estimé de 2020 (5,4%), le déficit base caisse 
devrait baisser et atteindre 4,5% en 2023. 

Taux de change : la monnaie nationale aura tendance à se déprécier par rapport à l’USD à 
moyen-terme (de MGA 3 590,6 à MGA 3 873,7).

Toutefois, les risques à caractère politique, les aléas naturels et notamment climatiques, et les 
menaces liées à la conjoncture économique mondiale pourraient entraîner des changements 
dans l’évolution des agrégats ci-dessus et par conséquent celle de l’endettement.

A.	 Besoin de financement brut (BFB)

La partie financement du tableau des opérations financières de l’administration centrale issue des 
sources ci-dessus permet de déduire les prévisions de besoin de financement (tirage) brut pour 2021-
2023.

Tableau 6 : Besoins de financement brut (en milliards MGA)

Tableau 5 : Principales projections macroéconomiques (2020-2023)

Indicateurs 2020 2021 2022 2023

Déficit en % du PIB 5,4% 4,9% 4,8% 4,5%

Taux de croissance réel -1,0% 4,2% 5,8% 5,7%

PIB nominal (milliards MGA) 52 913 58 439 65 381 72 936

Taux de change entre USD et MGA (Fin de période) 3 590,6 3 632,9 3 748,7 3 873,7
Sources: FMI : Rapport  No. 20/268 d’Août 2020
FMI : Template AVD de juillet 2020 pour les taux de change

Année 2021 2022 2023 Total

Besoin de financement extérieur 3 771,6 4 361,1 4 820,6 12 953,3

Besoin de financement intérieur 3 171,5 3 157,2 3 533,1 9 861,8

Total 6 943,1 7 518,4 8 353,7 22 815,2

Sources : Ministère de l’Economie et des Finances / Direction Générale du Trésor / Di-
rection de la Dette Publique

Pour la période de 3 ans, les besoins de financement s’élèveront à MGA 22 815,2 milliards dont 
MGA 6 943,1 milliards pour 2021, MGA 7 518,4 milliards pour 2021 et MGA 8 353,7 milliards 
pour 2023. Le besoin de financement extérieur a une part de 56,8% dans le BFB total, pendant 
la période sous revue.

IV. STRATÉGIES ALTERNATIVES DE GESTION DE LA DETTE
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B.   Cadre limitant le recours aux emprunts extérieurs et intérieurs

1.   Plafonds d’endettement extérieur

L’Analyse de Viabilité de la Dette (AVD) effectuée par le FMI en Juillet 2020 révèle que 
(i) le risque de surendettement extérieur de Madagascar passe d’un niveau « faible » à 
« modéré » et, le risque de surendettement global reste à un niveau «modéré ». Dans le 
cadre  d’un Programme avec le Pays,  le  Fonds  peut appliquer un plafond  d’endettement  
extérieur  tant  semi-concessionnel  que non-concessionnel.

L’AVD menée par le MEF a donné les mêmes résultats.

Dans le cadre de l’élaboration de la Loi des Finances 2021, un plafond d’endettement 
extérieur est également mis en place pour garantir la soutenabilité de la dette. Le montant 
maximal d’emprunts extérieurs pouvant être mis en vigueur en 2021 se chiffre ainsi à MGA 
10 674 milliards soit $US 2,7 milliards environ (à titre indicatif ).

2.  Plafonds sur les avances statutaires de la Banque centrale

Les dispositions de la loi n° 2016-004 du 29 juillet 2016, complétée par la loi n°2016-057 
du 2 février 2017, portant statuts de la Banque Centrale de Madagascar ne prévoient 
pas l’octroi d’avances statutaires à l’Etat au -delà de 2019. Toutefois, l’Etat entreprend 
des négociations pour pouvoir utiliser cet instrument en vue de combler son gap de 
financement.

C. Objectifs de la stratégie 2021-2023

L’objectif principal de la stratégie consiste à obtenir une composition optimale de 
portefeuille de la dette publique à moyen-terme, c’est-à-dire à coût réduit et à risque 
raisonnable, permettant de satisfaire les besoins de financement de l’Etat.

Pour la présente stratégie, quatre objectifs sont établis pour 2023, à savoir :

	Â la maîtrise du risque de taux de change : La part de la dette extérieure dans le 
portefeuille de la dette totale devrait ne pas dépasser le plafond de 86%.

	Â la maîtrise du risque de refinancement : La durée moyenne d’échéance (ATM) des 
titres publics (BTA et BTF) devrait être supérieure à 10 mois.

	Â la maîtrise du risque de taux d’intérêt :
•La part de la dette extérieure dans le portefeuille de la dette extérieure à refixer dans un 
an devrait être inférieure à 25%.
•La part de la dette intérieure dans le portefeuille de la dette intérieure à refixer dans un 
an devrait être inférieure à 75%.
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Objectifs Indicateurs
2020 Stratégie 2021-2023 

Cible Réalisation 
(estimation) 

Cibles à fin 
2021

Cibles à fin 
2023

Maîtrise du risque de 
taux de change

Dette extérieure (% 
dette totale)

Inférieure à 
85% 78,9% Inférieure à 

86%
Inférieure à 

86%

Maîtrise du risque de 
refinancement

ATM des titres BTA 
et BTF

Supérieure à 6 
mois 11 mois Supérieure à 6 

mois
Supérieure à 

10 mois

Maîtrise du risque de 
taux d’intérêt

Dette extérieure 
refixée dans un an 
(%dette extérieure 
totale)

Inférieure à 
10% 10,2% Inférieure à 

30%
Inférieure à 

25%

Dette intérieure 
refixée dans un an 
(%dette intérieure 
totale)

Inférieure à 
80% 68,9% Inférieure à 

80%
Inférieure à 

75%

D.   Analyse des coûts et risques des stratégies alternatives de la dette à moyen terme

1. Description des stratégies alternatives de la dette

Afin d’atteindre les objectifs de la gestion de la dette et en tenant compte des contraintes 
susmentionnées, les quatre stratégies alternatives suivantes sont étudiées. Le choix de la 
stratégie d’endettement définira ainsi la structure du portefeuille de la dette dans le futur.

	� Stratégie S1 : Faible recours aux emprunts commerciaux : Ne contracter de 
nouveaux emprunts semi-concessionnels et commerciaux, sauf ceux ayant déjà fait l’objet 
de requête ou de négociation auprès des bailleurs en 2020 (scénario de base) 

•	 Part des emprunts commerciaux dans la structure du portefeuille de la dette à 
fin 2023: 3,2%

•	 Part des emprunts semi-concessionnels dans la structure du portefeuille de la 
dette à fin 2023: 4,6%

•	 Part des emprunts concessionnels dans la structure du portefeuille de la dette à 
fin 2023: 78%

 
	� Stratégie S2 : Recours aux emprunts semi-concessionnels et commerciaux, 

afin d’assurer le financement de nouveaux projets du PEM, tout en assurant le maintien 
du risque de surendettement extérieur à « modéré »

•	 Part des emprunts commerciaux dans la structure du portefeuille à fin 2023: 3,5%

•	 Part des emprunts semi-concessionnels dans la structure du à fin 2023: 5,1%

•	 Part des emprunts concessionnels dans la structure du  portefeuille de la dette à 
fin 2023: 73,5%

	� Stratégie S3 : Recours aux emprunts commerciaux uniquement, afin d’assurer 
le financement les nouveaux projets du PEM,tout en assurant le maintien du risque de 
surendettement extérieur à « modéré ». Ainsi, les tirages afférents à cet instrument seront 
plus importants par rapport à ceux dans S2.

Tableau 7 : Objectifs spécifiques de la stratégie d’endettement
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•	 Part des emprunts commerciaux dans la structure du portefeuille à fin 2023: 8,9%

•	 Part des emprunts semi-concessionnels dans la structure du portefeuille à fin 2023: 
4,6%

•	 Part des emprunts concessionnels dans la structure du portefeuille de la dette à fin 
2023: 72,3%

	� Stratégie S4 : Maximisation du recours aux emprunts commerciaux  
(et Eurobonds en 2023)

•	 Parts des emprunts commerciaux à 9,6% et Eurobonds à 3,6% dans la structure du 
portefeuille à fin 2023

•	 Part des emprunts semi-concessionnels dans la structure du portefeuille à fin 2023: 
4,6%

•	 Part des emprunts concessionnels dans la 
structure du portefeuille de la dette à fin 2023: 68,0% 

Tableau 8: Composition du portefeuille de la dette à fin 2023 pour chaque stratégie
Il est à remarquer que, quelle que soit la stratégie :

•	 La part de la dette extérieure est prévue augmenter de 79,1% en 2020 à 85,8% en 2023. 

En % du total A fin 
2020 A fin 2023

Encours par instrument Actuel S1 S2 S3 S4

Hautement concessionnel 56,4 52,7 48,5 47,2 45,4

Concessionnel à taux d’intérêt fixe 12,2 16,5 16,5 16,5 14,1

Concessionnel à taux d’intérêt variable 5,0 8,8 8,5 8,5 8,5

Semi concessionnel à taux d’intérêt fixe 3,9 3,8 3,8 3,8 3,8

Semi concessionnel à taux d’intérêt variable 0,0 0,9 3,5 0,9 0,9

Commercial 1,6 3,2 5,1 8,9 9,6

Eurobonds 0,0 0,0 0,0 0,0 3,6

Avances statutaires 1,3 0,8 0,8 0,8 0,8

BTA* 4,9 3,5 3,5 3,5 3,5

BT CT (1 an) 1,8 1,2 1,2 1,2 1,2

BT MT (2 à 7 ans) 4,7 4,1 4,1 4,0 4,0

BT LT (plus de 7 ans) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

BTS à taux fixe 0,4 0,1 0,1 0,1 0,1

BTS à taux variable 1,3 0,6 0,6 0,6 0,6

Avances spéciales 2,8 2,2 2,2 2,2 2,2

Autres dettes 3,5 1,7 1,7 1,7 1,7

Extérieure 79,1 85,8 85,8 85,8 85,8

Domestique 20,9 14,2 14,2 14,2 14,2

Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

* Sans intérêts précomptés
Source: Ministère de l’Economie et des Finances / Direction Générale du Trésor / Direction de la Dette Publique
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Indicateurs
2020 A fin 2023 proj.

Actuel Cible S1 S2 S3 S4

Risque de taux 
de change

Dette extérieure/
Dette totale 78,9% < 86% 85,8% 85,8% 85,8% 85,8%

Risque de 
refinancement

ATM des titres 
publics BTA et 
BTF

0,9 an > 0,8 an 1 an 1 an 1 an 1 an

 
Risque de taux 
d’intérêt

Dette extérieure 
refixée durant 
2024 (% total 
dette extérieure)

10,2%

< 25% 16,5% 21,7% 22,9% 23,7%

Dette intérieure 
refixée durant 
2024 (% total 
dette intérieure)

68,9% < 75% 70,7% 70,7% 70,7% 70,7%

Source: Ministère de l’Economie et des Finances / Direction Générale du Trésor / Direction de la Dette 
Publique

Etant donné le financement intérieur limité, il est prévu une augmentation du recours 
à l’endettement extérieur pour satisfaire les besoins de financement croissants de l’Etat 
pour la période sous-revue.

•	 Les prêts hautement concessionnels constitueront environ près de la moitié du 
portefeuille de la dette publique. Le recours à ce type d’instrument est privilégié pour 
préserver la soutenabilité de la dette.

•	 La proportion dette extérieure/dette intérieure reste la même
•	 En matière d’endettement intérieur, les Bons du Trésor à Moyen-Terme seront privilégiés 

(environ 4% du portefeuille total).

2.  Analyse des résultats des stratégies17 :

Il s’agit d’évaluer les indicateurs de coût et de risque18  de chaque stratégie en y appliquant 
les chocs19  (stress tests) et en respectant les hypothèses de base macroéconomiques. Les 
différents ratios et indicateurs ainsi que les profils de remboursement seront comparés afin 
de déduire la meilleure stratégie.
Le tableau ci-après présente les indicateurs de risque pour chaque stratégie.

Tableau 9 : Tableau comparatif des indicateurs de risque ciblés (projections à fin 
2023)

•	 Les résultats montrent que, globalement, (i) les quatre stratégies permettent d’atteindre 
les objectifs et, (ii) S1 et S2 se révèlent être les meilleures stratégies.

•	 En termes de maîtrise de risque de refinancement et de risque de taux de change, 
les résultats sont les mêmes pour les quatre stratégies puisque (i) la proportion dette 
extérieure/dette intérieure reste la même et que (ii) le plan d’émission de la dette 
intérieure est le même, quelle que soit la stratégie.

•	 En termes de maîtrise de risque de taux d’intérêt, S1 est la plus efficace, suivie de S2 : sous 
S1, la part de la dette extérieure refixée durant 2024 est estimée à 16,5% (21,7% sous 
S2) du portefeuille de la dette extérieure. Tandis que l’indicateur atteint 22,9% et 23,7%, 
respectivement sous S3 et S4.

17   Voir annexe 8 pour les détails

18   Voir annexe 8a pour le tableau complet des indicateurs de coût et risque

19   Voir annexe 8b pour les graphiques
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S1 serait ainsi la stratégie la plus efficace en matière de réduction de risque. Cependant, 
étant donné la baisse tendancielle du volume des ressources concessionnelles, face 
aux besoins croissants de financement de l’Etat pour la réalisation de sa politique de 
développement, S2 s’avère la mieux adaptée.

3.  Stratégie adoptée : S2

«Recours aux emprunts semi-concessionnels et commerciaux afin d’assurer le 
financement de nouveaux projets du PEM, tout en assurant le maintien du risque 
de surendettement extérieur à modéré »

Cette stratégie d’endettement privilégiera toujours le recours aux emprunts extérieurs 
concessionnels. Néanmoins, à défaut de financement concessionnel, l’Etat malagasy 
pourra faire recours aux emprunts semi-concessionnels ou non-concessionnels de 
façon modérée. Les projets financés sur ces types d’instrument devront avoir un taux de 
rentabilité important et un impact non négligeable sur le développement

 Du côté de l’endettement intérieur, le Gouvernement poursuivra le développement du 
marché des titres publics, afin de pouvoir privilégier les titres à plus longue maturité afin 
de lisser le profil de remboursement de la dette intérieure.

a.	 Prévisions de tirages pour 2021-2023

Le tableau suivant présente la répartition du financement par instrument, en termes de 
tirages bruts, suivant prévisions de besoins de financement annuels.

Tableau 10 : Prévisions de tirages par instrument pour 2021-2023 (en pourcentage) 
pour S220

Financement par instrument
Stratégie S2

2021 2022 2023

Dette extérieure 54,3% 58,0% 57,7%

Hautement concessionnel 60,5% 27,8% 23,8%

Concessionnel à taux d’intérêt fixe 16,2% 31,5% 25,4%

Concessionnel à taux d’intérêt variable 1,8% 10,6% 27,8%

Semi concessionnel à taux d’intérêt fixe 6,4% 4,8% 0,3%

Semi concessionnel à taux d’intérêt variable 5,1% 10,0% 10,9%

Commercial 10,0% 15,3% 11,9%

Dette intérieure 45,7% 42,0% 42,3%

Avances statutaires 9,1% 9,1% 8,2%

BTA 60,4% 63,3% 60,4%

BT CT 12,4% 12,7% 11,5%

BT MT 15,3% 14,4% 19,4%

BT LT 0,0% 0,0% 0,0%

BTS à taux fixe 0,0% 0,0% 0,0%

BTS à taux variable 0,0% 0,0% 0,0%

Avances spéciales 2,8% 0,5% 0,5%

Autres dettes 0,0% 0,0% 0,0%

Total besoin de financement brut 100,0% 100,0% 100,0%

Sources : Ministère de l’Economie et des Finances / Direction Générale du Trésor / Direction de la Dette Publique
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Les emprunts semi-concessionnels et commerciaux représenteront en moyenne 25% du 
financement extérieur brut pour la période 2021-2023.
Dans la catégorie de la dette intérieure, la répartition du financement intérieur par 
instrument donne une part de 61% au BTA contre une part de 16% pour les BT à Moyen-
Terme, en moyenne sur 3 ans.

 20  Voir annexe 7 pour les détails des tirages des autres stratégies

E.  Mise en œuvre de la stratégie pour 2021-2023

Plusieurs actions devraient être entreprises afin de mettre en œuvre la stratégie S2. 
D’autant plus que l’amélioration de la gestion des finances publiques, celle de la 
dette publique en particulier, font partie des conditions d’accès aux financements 
concessionnels auprès des bailleurs multilatéraux.

1.En matière de gestion de la dette publique

Poursuite du renforcement de capacités des agents de la Direction de la Dette 
Publique (tributaire de disponibilité de financement) :

•	 Assistance technique portant sur la mise en place d’une gestion informatisée de 
l’emprunt public et du suivi des projets

•	 Formation sur le Financement Basé sur les Résultats et 

•	 Formation sur les méthodes pratiques d’évaluation, de quantification et de gestion 
du risque de crédit lié aux passifs éventuels

•	 Conseils portant sur :

	Î l’analyse de la structure de la dette publique 

	Î l’identification des besoins en financement sur la base de plusieurs scénarios 
économiques et budgétaires

	Î la réalisation de travaux de modélisation de la dette publique de Madagascar 
selon plusieurs scénarii macro-économiques sous-jacents
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	Î les relations avec les institutions internationales et banques régionales de 
développement pour renforcer les liens avec l’Etat

	Î la préparation du processus d’obtention d’une ou plusieurs notations de 
crédit auprès des agences de notation internationale

	Î la structuration et la négociation de financements commerciaux

Mise aux normes internationales du cadre juridique régissant l’endettement 
public, les garanties, la rétrocession et les prêts directs :

•	 Révision  de l’Arrêté portant fixation des seuils des emprunts publics extérieurs 
éligibles à l’examen du CTD

•	 Adoption de la Loi sur la Gestion de la Trésorerie 

•	 Prise de l’Arrêté  portant création, composition, attributions et fonctionnement 
du Comité d’Analyse de Risque de Crédit (CARC) après l’adoption du projet de 
loi sur la gestion de la trésorerie ;

•	 Révision du décret fixant les modalités d’ouverture, de gestion et de 
régularisation des opérations sur les comptes de projets ouverts au niveau de 
la BFM

•	 Adoption de décret portant modalités de contrôle et de suivi-évaluation des 
projets et programmes financés sur emprunt public et emprunt garanti par le 
gouvernement central

•	 Mise à jour du décret N° 2018-589 fixant les modalités et procédures d’octroi 
de garantie sur emprunt du Gouvernement Central

•	 Mise à jour du décret N° 2018-590 portant modalités et conditions d’octroi de 
prêts directs et de rétrocession par le Gouvernement Central

Elaboration des procédures documentées liées aux opérations de la dette 
(tributaire de disponibilité de financement) :

•	 Assistance technique en 2021 pour l’élaboration d’un manuel de procédures 
relatif à la mise à jour, à la validation et à la production d’états dans le logiciel « 
Système de gestion et d’analyse de la dette (SYGADE)

•	 Manuel de procédures d’endettement extérieur

•	 Manuel de Procédures de traitement des décaissements, des paiements et des 
créances relatifs à la dette

•	 Manuel de procédures sur l’analyse des nouvelles offres de financement

•	 Manuel de procédures de gestion de titres publics

Gestion efficace et efficiente des emprunts extérieurs :

•	 Mise à jour de la circulaire d’exécution budgétaire sur les modalités d’ouverture, 
de gestion et de régularisation des opérations financés sur emprunt extérieur 

•	 Interfaçage entre SYGADE et SIIGFP
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•	 Organisation de missions et réunions de suivi périodiques des projets à caractère 
stratégique, en collaboration avec les Partenaires Techniques et Financiers, les Ministères 
de tutelle technique, les Agences d’Exécution (AGEX) et les parties prenantes des projets.

•	 Assistance technique/Opérationnalisation du Système d’Information pour le contrôle et 
le suivi-évaluation des projets et programmes sur financement extérieur.

Poursuite du développement du marché des titres publics :

•	 Poursuite des actions de communication et de sensibilisation

•	 Poursuite de l’amélioration des relations avec les souscripteurs principaux

•	 Mise à jour de la convention d’intermédiaire de marché des BTA

•	 Assistance technique sur la mise en place des titres publics à maturité plus longue

•	 Formation/Echange d’expériences sur la méthode de gestion de la dette 

•	 Mise en place de l’OTFI (Office de la Trésorerie et du Financement Intérieur)

•	 Participation au marché monétaire

•	 Evaluation des termes de la convention d’intermédiation des BTA en vue de son 
renouvellement l’année suivante (2022).

•	 Mise à jour de la convention d’intermédiaire de marché des BTA (2023)

Renforcement de la coordination avec les entités en charge du cadrage macroéconomique 
dans le cadre de l’établissement des prévisions en matière d’endettement, de l’Analyse de 
Viabilité de la Dette et de la Stratégie de la dette en mettant en place des procédures claires 
en vue d’obtenir des informations cohérentes et de produire des documents à temps.

2. Autres actions à entreprendre

Vu que la soutenabilité de la dette ne dépend pas uniquement de la gestion de la dette 
publique, le présent Document suggère aux différentes entités de mettre en œuvre des 
actions visant à :

Améliorer le climat de confiance vis-à-vis des investisseurs : les indicateurs suivis par les 
investisseurs sont, entre autres, la notation financière du pays et la notation CPIA ou Évaluation 
des politiques et des institutions nationales. Les réformes qui vont permettre d’améliorer les 
meilleures notes et donc la confiance de la part des investisseurs, doivent être poursuivies.

Tous les Départements sont concernés par ces réformes, mais non seulement la Direction en 
charge de la Dette Publique.

Maintenir une gestion budgétaire saine, laquelle a pour objectif d’assurer l’élargissement 
de l’espace budgétaire par l’amélioration de la mobilisation des ressources fiscales et la 
rationalisation des dépenses publiques.

Mobiliser les ressources financières intérieures du pays :

•	 L’amélioration de la mobilisation des recettes fiscales est nécessaire, son niveau actuel 
n’atteint pas encore son plein potentiel. En effet, au titre de 2019, le taux de pression 
fiscale de Madagascar est estimé à 10,5%21 . L’augmentation des recettes fiscales assurera 
à l’Etat la capacité d’honorer ses engagements présents et futurs.

 21 FMI: Rapport  No. 20/268 d’Août 2020
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•	 Outre les recettes fiscales, il faudrait également améliorer les recettes non fiscales, 
notamment les celles liées à la gestion des ressources naturelles.

Sensibiliser la Diaspora malagasy pour contribuer au financement du développement 
du pays.

Améliorer l’identification et la priorisation des investissements publics : Aux termes 
du décret n°2018-298 portant gestion des investissements publics dans ses articles 4 et 6, 
« le Ministère en charge de l’économie et du plan assure la pertinence et la cohérence des 
projets avec le cadre stratégique de développement… » et « les projets d’investissement 
publics ayant reçu l’avis de conformité font l’objet d’une procédure de sélection et de 
validation par le Ministère en charge des Finances et du Budget suivant les critères fixés 
par la circulaire de préparation du budget d’ investissement». Toutefois, il est à noter 
que les projets financés sur emprunt extérieur doivent générer des retombées socio-
économiques importantes et affecter ainsi la croissance économique. Dans ce cas, il est 
primordial d’effectuer des études sérieuses sur la rentabilité des projets, le choix des 
régions et/ou des secteurs bénéficiaires, et d’affiner la priorisation des investissements.

Améliorer la capacité d’absorption des ressources issues du financement extérieur : 
En effet, ces dernières années, il est observé qu’en termes de décaissement, les réalisations 
ont toujours été largement inférieures aux prévisions. 
Afin de remédier au retard observé dans les décaissements, ci-après quelques actions à 
entreprendre et à poursuivre :

•	 Organiser une clinique périodique entre les parties concernées par les décaissements 
de prêts auprès du MEF (Contrôle Financier – Direction de la Dette Publique – 
Comptable Public – Direction de la Comptabilité Publique – Direction du Budget), des 
Agences d’Exécution (AGEX) et des Ministères de tutelle technique des projets.

•	 Fixer les délais de traitement à chaque niveau des différentes parties prenantes citées 
ci-haut

•	 Assurer une collaboration étroite entre AGEX et ordonnateurs secondaires Diffuser le 
manuel de procédures à toutes les parties prenantes

•	 Organiser une formation en Plan Comptable des Opérations Publiques (PCOP) et 
Finances publiques pour les AGEX

•	 Associer les Ministères de tutelle technique aux négociations des projets avec les 
bailleurs de fonds

•	 Partager la circulaire de préparation budgétaire, la circulaire d’exécution budgétaire 
et la circulaire de clôture de gestion aux AGEX.

 

Améliorer les performances macroéconomiques : le pays doit assurer l’atteinte des 
objectifs en matière de croissance économique. Le cas échéant, les objectifs de la stratégie 
de la dette ne seront pas atteints.

Développer une stratégie tirée de la situation géographique de Madagascar pour 
assurer une croissance soutenue et un développement durable. L’économie malagasy 
devrait bénéficier des opportunités offertes par l’intégration régionale (SADC, COI, etc.) et 
des cadres de partenariat (Chine-Afrique, coopération Sud-Sud, etc.).



ANNEXES
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Annexe 1 : Structure de la Dette du Gouvernement Central (estimation Fin Décembre 2020)

Structure de la dette du Gouvernement Central
Montant

% PIB
%  de la dette totale 
du Gouvernement 

central
En milliards 

MGA
En millions 

USD

Gouvernement Central 21 990,6 5 703,9 41,6% 100,0%

Dette extérieure 17 345,7 4 499,1 32,8% 78,9%

Multilatéral 12 672,9 3 287,1 24,0% 57,6%

Bilatéral 3 325,7 862,6 6,3% 15,1%

Banques commerciales 356,7 92,5 0,7% 1,6%

BFM 990,4 256,9 1,9% 4,5%

Dette intérieure 4 644,9 1 204,8 8,8% 21,1%

Avances statutaires 288,0 74,7 0,5% 1,3%

BTA 1 150,5 298,4 2,2% 5,2%

BT CT 387,5 100,5 0,7% 1,8%

dont BTF 1 an 387,5 100,5 0,7% 1,8%

BT MLT 1 039,5 269,6 2,0% 4,7%

dont BTF 2 ans 417,1 108,2 0,8% 1,9%

 BTF 3 ans 622,4 161,4 1,2% 2,8%

BTS à taux fixe 96,0 24,9 0,2% 0,4%

BTS à taux variable 281,9 73,1 0,5% 1,3%

Avances Spéciales 624,2 161,9 1,2%  
Autres dettes envers BFM 721,5 187,1 1,4% 3,3%

Dettes envers les sociétés privées 55,8 14,5 0,1% 0,3%

Source: Ministère de l’Economie et des Finances / Direction Générale du Trésor / Direction de la Dette Publique
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Liste des Sociétés à 

Participation de l'État 







Annexe 16 
  





Répartition des 

subventions allouées aux 

communes au titre de 

l'année 2020 





En milliers d'Ariary

Commune
Subventions de 
fonctionnement

Subventions pour 
les Centres de 
Santé de Base 

(CSB)

Subventions pour 
les Secrétaires 

d'état civil (SEC)

Subventions pour les 
Ecoles Primaires 
Publiques (EPP)

ANTANANARIVO RENIVOHITRA C.U 482 299                   23 760                  141 405                77 398                       
AMBALAVAO 50 792                      1 320                    1 103                     3 396                         
AMBATOFAHAVALO 33 676                      1 320                    1 056                     800                            
AMBOHIDRAPETO 46 129                      -                         2 805                     400                            
AMBOHIJANAKA 36 298                      1 320                    1 563                     600                            
AMPITATAFIKA 48 205                      1 320                    5 940                     1 000                         
ANDOHARANOFOTSY 43 731                      1 320                    5 577                     600                            
ANDRANONAHOATRA 46 777                      2 640                    5 617                     500                            
ANDROHIBE 35 820                      1 320                    1 264                     700                            
ANKARAOBATO 42 626                      1 320                    3 791                     500                            
ANTANETIKELY 35 204                      1 320                    1 371                     800                            
BEMASOANDRO 50 828                      1 320                    5 463                     700                            
BONGATSARA 38 305                      1 320                    2 019                     600                            
FENOARIVO 39 533                      1 320                    2 893                     700                            
ITAOSY 35 517                      1 320                    1 784                     300                            
SOALANDY 35 138                      1 320                    1 091                     600                            
TANJOMBATO ANDAFIATSIMO 42 920                      1 320                    5 685                     500                            
TSIAFAHY 36 499                      2 640                    1 546                     1 500                         
ALATSINAINY AMBAZAHA 31 000                      1 320                    1 056                     500                            
AMPAHITROSY 33 014                      1 320                    1 056                     300                            
AMPANEFY 35 309                      1 320                    1 463                     500                            
ANKADIMANGA 33 118                      1 320                    1 056                     300                            
FIOMBONANA 34 156                      1 320                    1 056                     200                            
AMBAVAHADITOKANA 41 758                      -                         3 504                     400                            
ANOSIZATO ANDREFANA 38 245                      1 320                    2 161                     200                            
SOAVINA 35 816                      1 320                    1 605                     300                            
ALAKAMISY FENOARIVO 37 720                      -                         1 793                     500                            
ALASORA 50 567                      1 320                    4 613                     1 100                         
AMBOHIMALAZA MIRAY 36 567                      2 640                    1 316                     800                            
AMBOHIMANAMBOLA 36 052                      1 320                    1 504                     600                            
AMBOHIMANGA  ROVA 56 120                      2 640                    1 845                     1 500                         
AMBOHIMANGAKELY 72 918                      1 320                    7 368                     1 400                         
ANJEVA GARA 34 863                      1 320                    1 056                     700                            
ANKADIKELY ILAFY 52 673                      2 640                    8 543                     1 600                         
ANKADINANDRIANA 37 785                      3 960                    1 647                     2 400                         
FIEFERANA 34 617                      1 320                    1 056                     900                            
MASINDRAY 37 079                      2 640                    1 251                     1 100                         
SABOTSY NAMEHANA 159 669                   1 320                    6 415                     900                            
TALATA VOLONONDRY 39 314                      1 320                    2 559                     1 900                         
MANANDRIANA 34 486                      -                         1 056                     400                            
VILIHAZO 34 414                      1 320                    1 056                     400                            
AMBOHITRABIBY 34 973                      1 320                    1 056                     1 100                         
ANOSY AVARATRA 34 760                      1 320                    1 056                     500                            
ALAROBIA ANTANAMALAZA 36 338                      1 320                    1 712                     1 200                         
AMBATOLAMPY 36 729                      1 320                    3 278                     500                            
AMBATONDRAKALAVAO 36 709                      1 320                    1 370                     700                            
AMBODIFARIHY FENOMANANA 36 378                      1 320                    1 157                     500                            
AMBOHIPIHAONANA 33 299                      1 320                    1 705                     700                            
ANDRANOVELONA 37 745                      2 640                    1 776                     1 500                         
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ANDRAVOLA VOHIPENO 31 000                      1 320                    1 056                     500                            
ANDRIAMBILANY 34 558                      1 320                    1 056                     700                            
ANTAKASINA 35 335                      1 320                    1 395                     1 300                         
ANTANIMASAKA 41 374                      1 320                    1 056                     400                            
ANTSAMPANDRANO 38 754                      3 960                    1 825                     1 400                         
BEHENJY AFOVOANY 39 182                      3 960                    2 197                     1 700                         
BELAMBO FIRAISANA 36 305                      1 320                    1 825                     700                            
MANJAKATOMPO FIRAISANA 38 961                      1 320                    1 056                     700                            
MORARANO 46 509                      1 320                    1 078                     1 000                         
SABOTSY NAMATOANA 35 240                      1 320                    1 056                     700                            
TSIAFAJAVONA ANKARATRA 39 421                      1 320                    1 798                     1 100                         
TSINJOARIVO 38 000                      1 320                    2 491                     1 100                         
ANDRIANTSIVALANA 31 000                      1 320                    1 056                     125                            
AMBATO 35 293                      3 960                    1 056                     2 500                         
AMBATOLAMPY 37 028                      2 640                    1 352                     1 400                         
AMBOHIDRATRIMO 37 441                      1 320                    2 186                     1 105                         
AMBOHIMANJAKA 33 315                      1 320                    1 056                     400                            
AMBOHIPIHAONANA 38 767                      1 320                    1 056                     900                            
AMBOHITRIMANJAKA 43 146                      1 320                    3 714                     1 400                         
AMPANGABE 35 923                      1 320                    1 150                     600                            
AMPANOTOKANA 40 032                      5 280                    1 837                     2 600                         
ANJANADORIA 34 123                      1 320                    1 056                     1 000                         
ANOSIALA 45 528                      1 320                    2 747                     1 100                         
ANTANETIBE 35 928                      1 320                    1 056                     900                            
AMBOHIBAO ANTEHIROKA 48 954                      1 320                    6 698                     600                            
ANTSAHAFILO 31 000                      1 320                    1 056                     400                            
AVARATSENA 33 370                      1 320                    1 056                     1 200                         
FIADANANA 33 961                      2 640                    1 056                     500                            
IARINARIVO 34 898                      1 320                    1 056                     500                            
IMERIMANDROSO 36 726                      3 960                    1 487                     1 500                         
IVATO 49 282                      2 640                    4 796                     400                            
MAHABO 34 053                      2 640                    1 056                     500                            
MAHEREZA 31 000                      1 320                    1 056                     500                            
MAHITSY 49 257                      2 640                    4 224                     1 800                         
MANANJARA 31 000                      1 320                    1 056                     500                            
MANJAKAVARADRANO 31 000                      1 320                    1 056                     500                            
TALATAMATY 50 698                      1 320                    5 584                     1 000                         
ALAROBIA VATOSOLA 37 722                      2 640                    1 590                     1 200                         
ALATSINAINY BAKARO 39 910                      1 320                    3 270                     2 200                         
AMBOHIMIADANA 39 833                      2 640                    2 728                     1 900                         
ANDOHARIANA 31 000                      1 320                    1 056                     600                            
ANDRAMASINA 63 718                      3 960                    1 755                     500                            
ANOSIBE TSIMILOHARANO 34 678                      3 960                    1 132                     700                            
FITSINJOVANA BAKARO 38 760                      3 960                    1 851                     1 700                         
MANDROSOA 34 611                      1 320                    1 056                     400                            
SABOTSY 51 508                      2 640                    1 946                     1 400                         
SABOTSY MANJAKAVAHOAKA 35 648                      2 640                    1 113                     900                            
TANKAFATRA 34 013                      1 320                    1 146                     300                            
ANTOTOHAZO 31 000                      1 320                    1 056                     1 100                         
ANJOMA FALIARIVO 33 841                      1 320                    1 056                     1 200                         
MORARANO SOA FIRAISANA 33 442                      1 320                    1 056                     900                            
ALAKAMISY 33 031                      1 320                    1 056                     600                            
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AMBATOMANOINA 39 895                      1 320                    1 890                     2 300                         
AMBOASARY 37 075                      1 320                    1 056                     1 300                         
AMBOHIBARY 33 517                      3 960                    2 182                     500                            
AMBONGAMARINA 37 730                      2 640                    1 192                     3 200                         
ANALAROA 35 014                      1 320                    1 056                     1 300                         
ANJOZOROBE 42 290                      5 280                    2 260                     1 937                         
ANTANETIBE 37 042                      1 320                    1 559                     1 000                         
BERONONO 41 141                      1 320                    1 143                     300                            
BETATAO 37 212                      2 640                    1 056                     2 400                         
MANGAMILA 37 667                      3 960                    1 289                     2 200                         
MAROTSIPOY 33 228                      1 320                    1 056                     1 100                         
TSARASAOTRA ANDONA 31 000                      1 320                    1 056                     800                            
AMPARATANJONA 33 995                      2 640                    1 056                     1 700                         

AMBOHIMANARINA MAROVAZAHA 34 456                      1 320                    1 056                     1 200                         
ANDROVAKELY 35 182                      2 640                    1 056                     1 100                         
BELANITRA 31 000                      -                         1 056                     200                            
AMBOHIMIRARY 34 230                      1 320                    1 056                     1 000                         
ANDRANOMISA 34 346                      1 320                    1 056                     1 500                         
AMBOHITROMBY 35 176                      2 640                    1 056                     1 400                         
AMBOLOTARAKELY 34 367                      2 640                    1 056                     1 900                         
ANKAZOBE 41 821                      2 640                    2 108                     1 856                         
ANTAKAVANA 36 068                      1 320                    1 056                     1 400                         
ANTOTOHAZO 34 814                      1 320                    1 056                     1 300                         
FIADANANA 41 097                      1 320                    1 213                     1 600                         
FIHAONANA 38 866                      2 640                    2 011                     1 900                         
KIANGARA 38 984                      2 640                    1 425                     3 300                         
MAHAVELONA 53 867                      3 960                    1 549                     600                            
MIANTSO 51 719                      1 320                    1 543                     2 200                         
TALATA ANGAVO 34 512                      1 320                    1 336                     800                            
TSARAMANDROSO 33 292                      3 960                    1 183                     1 200                         
MARONDRY 35 401                      1 320                    1 147                     1 700                         
ANDRANOMIELY 36 598                      1 320                    1 056                     700                            
MANGASOAVINA 33 202                      -                         1 056                     900                            
AMBATOLAHY 36 902                      1 320                    1 221                     500                            
AMBATOMIADY 42 787                      3 960                    2 835                     1 900                         
AMBATOTSIPIHINA 42 595                      1 320                    2 183                     1 700                         
AMBODIRIANA 36 848                      2 640                    1 410                     900                            
AMBOHIMANDROSO 36 216                      1 320                    2 982                     500                            
AMBOHITOMPOINA 44 037                      2 640                    3 805                     3 300                         
AMPITATAFIKA 53 543                      1 320                    3 328                     2 700                         
ANDRANOFITO A/HIMIARAMBE 46 992                      2 640                    1 651                     1 300                         
ANTANIFOTSY 46 836                      3 960                    7 160                     1 300                         
ANTSAHALAVA 35 313                      1 320                    2 959                     500                            
ANTSAMPANDRANO 42 351                      2 640                    2 381                     4 400                         
BELANITRA 43 007                      10 560                  1 610                     2 300                         
ANJAMANGA 36 278                      1 320                    1 056                     1 000                         
SOAMANANDRARINY 38 841                      1 320                    1 056                     1 200                         
ANTSIRABE I 117 115                   7 920                    25 959                  14 769                       
ALAKAMISY 48 464                      2 640                    2 336                     700                            
ALATSINAINY IBITY 35 882                      1 320                    1 193                     1 100                         
AMBANO 53 719                      2 640                    4 247                     1 600                         



En milliers d'Ariary

Commune
Subventions de 
fonctionnement

Subventions pour 
les Centres de 
Santé de Base 

(CSB)

Subventions pour 
les Secrétaires 

d'état civil (SEC)

Subventions pour les 
Ecoles Primaires 
Publiques (EPP)

AMBATOMENA 33 815                      2 640                    2 567                     1 200                         
AMBOHIBARY 77 015                      3 960                    4 779                     2 400                         
AMBOHIDRANANDRIANA 37 057                      2 640                    1 643                     1 000                         
AMBOHIMIARIVO 36 224                      1 320                    1 427                     700                            
AMBOHITSIMANOVA 39 915                      2 640                    2 342                     1 300                         
ANDRANOMANELATRA 44 665                      2 640                    3 416                     1 500                         
ANTANAMBAO 34 179                      2 640                    2 889                     2 000                         
ANTANIMANDRY 35 148                      2 640                    1 440                     700                            
ANTSAOTANY 47 507                      1 320                    1 255                     500                            
BELAZAO 37 175                      1 320                    1 675                     700                            
MANANDONA 37 930                      2 640                    1 719                     1 100                         
MANDROSOHASINA 40 655                      1 320                    2 501                     1 200                         
MANGARANO 35 757                      1 320                    1 316                     1 100                         
SAHANIVOTRY MANANDONA 35 558                      3 960                    1 114                     1 200                         
SOANINDRARINY 61 507                      2 640                    2 628                     1 200                         
TSARAHONENANA SAHANIVOTRY 38 977                      2 640                    2 205                     1 200                         
VINANINKARENA 36 905                      2 640                    1 549                     800                            
ALAKAMISY AMBOHIDEHIBE 33 069                      1 320                    1 056                     500                            
AMBATOMANGA MAHATSINJO 33 871                      1 320                    1 505                     600                            
AMBATOMIRAHAVAVY 40 166                      2 640                    1 439                     1 300                         
AMBOANANA 39 211                      1 320                    2 175                     2 000                         
AMBOASARY ANTAMBOLO 33 625                      1 320                    1 056                     500                            
AMBOHIMANDRY 44 672                      3 960                    2 699                     2 100                         
AMBOHIMASINA 34 177                      1 320                    1 056                     900                            
AMBOHIPANDRANO 36 469                      1 320                    1 082                     1 100                         
AMBOHITRAMBO 44 686                      1 320                    1 524                     1 900                         
AMPAHIMANGA 39 724                      2 640                    1 851                     1 200                         
ANTENIMBE 33 257                      1 320                    1 056                     400                            
ARIVONIMAMO I 42 956                      1 320                    2 006                     2 051                         
ARIVONIMAMO II 37 851                      2 640                    1 451                     1 700                         
IMERINTSIATOSIKA 58 157                      3 960                    5 260                     4 658                         
MAHATSINJO EST 33 140                      1 320                    1 056                     500                            
MANALALONDO 39 319                      1 320                    1 605                     1 200                         
MAROFANGADY 33 706                      1 320                    1 056                     300                            
MIANTSOARIVO 57 324                      1 320                    2 350                     1 600                         
MORAFENO 33 334                      1 320                    1 056                     800                            
MORARANO ANTONGONA 36 132                      3 960                    1 528                     800                            
RAMBOLAMASOANDRO AND. 35 086                      1 320                    1 056                     2 100                         
MIANDRANDRA 37 644                      1 320                    1 056                     1 400                         
TALATA TSIMADILO 34 335                      1 320                    1 056                     1 200                         
ALAKAMISY ANATIVATO 34 443                      1 320                    1 056                     400                            
ALAROBIA BEMAHA 38 942                      1 320                    1 477                     1 500                         
AMBATONIKOLAHY 41 509                      2 640                    1 911                     1 100                         
AMBOHIMANAMBOLA 47 641                      2 640                    2 587                     3 300                         
AMBOHIMASINA 46 510                      1 320                    1 970                     2 800                         
ANDREMBESOA 50 816                      1 320                    1 636                     1 900                         
ANTSOSO 46 569                      1 320                    1 056                     500                            
BETAFO 71 932                      1 320                    2 917                     2 184                         
INANANTONANA 42 497                      1 320                    1 616                     900                            
MAHAIZA 53 577                      1 320                    2 151                     1 800                         
MANDRITSARA AMBOHIJATO 43 837                      2 640                    1 568                     1 300                         
SOAVINA 44 454                      1 320                    1 498                     3 400                         
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TRITRIVA 46 073                      1 320                    1 056                     800                            
ANDRANOMAFANA 31 000                      1 320                    1 056                     400                            
MANOHISOA 64 378                      2 640                    1 263                     1 500                         
ALAKAMISY MAROSOSONA 39 020                      1 320                    1 111                     1 000                         
ANOSIARIVO MANAPA 37 942                      2 640                    1 381                     2 300                         
ANTOHOBE 49 835                      2 640                    1 455                     1 100                         
AMBOHIBORONA 53 952                      3 960                    2 509                     1 400                         
ANDRANOMIADY 42 433                      1 320                    1 056                     500                            
ANTSAMPANIMAHAZO 47 199                      2 640                    1 843                     1 300                         
FARATSIHO 87 170                      3 960                    3 940                     3 400                         
MIANDRARIVO 40 157                      3 960                    4 022                     2 000                         
RAMAINANDRO 51 612                      2 640                    2 157                     1 300                         
VALABETOKANA 46 108                      2 640                    1 185                     800                            
VINANINONY NORD 55 518                      1 320                    1 067                     700                            
VINANINONY SUD 65 761                      2 640                    3 558                     2 300                         
AMBATOMAINTY SUD 33 556                      1 320                    1 056                     900                            
AMBOHITROMBY 43 314                      2 640                    2 008                     4 300                         
FENOARIVOBE 42 726                      2 640                    3 150                     5 000                         
FIRAVAHANA 44 932                      5 280                    3 793                     3 600                         
KIRANOMENA 46 060                      1 320                    2 040                     3 600                         
MORARANO  MAROTAMPONA 35 669                      1 320                    1 186                     2 100                         
TSINJOARIVO 42 146                      1 320                    1 056                     2 300                         
MAHAJEBY 35 264                      1 320                    1 056                     700                            
ANDRIAMPOTSY 36 093                      1 320                    1 056                     1 700                         
MANGATANY 35 757                      1 320                    1 056                     1 100                         
ALAROBIA 38 370                      2 640                    1 565                     1 500                         
AMBANITSENA 36 452                      1 320                    1 056                     900                            
AMBATOLAONA 33 817                      1 320                    1 056                     700                            
AMBATOMANGA 35 315                      3 960                    1 056                     1 200                         
AMBATOMENA 41 876                      1 320                    1 056                     1 400                         
AMBOHIBARY 46 155                      1 320                    1 056                     3 700                         
AMBOHITRANDRIAMANITRA 34 675                      2 640                    1 056                     1 500                         
AMBOHITROLOMAHITSY 36 950                      2 640                    1 458                     2 000                         
AMBOHITRONY 31 000                      1 320                    1 056                     300                            
AMBOHITSEHENO 33 950                      2 640                    1 056                     1 000                         
ANJEPY 34 371                      2 640                    1 056                     1 100                         
ANKAZONDANDY 39 442                      3 960                    1 683                     2 500                         
ANTSAHALALINA 31 000                      1 320                    1 056                     700                            
BETOHO 34 469                      1 320                    1 056                     400                            
MANJAKANDRIANA 40 545                      1 320                    2 174                     1 637                         
MANTASOA 35 293                      2 640                    1 173                     800                            
MERIKANJAKA 35 409                      2 640                    1 056                     900                            
MIADANANDRIANA 35 155                      2 640                    1 210                     1 400                         
NANDIHIZANA 33 870                      1 320                    1 056                     700                            
RANOVAO 31 000                      1 320                    1 056                     700                            
SADABE 38 843                      2 640                    1 511                     3 200                         
SAMBAINA 34 617                      1 320                    1 056                     1 200                         
SOAVINANDRIANA 33 077                      3 960                    1 056                     1 100                         
AMPANEVA 31 000                      2 640                    1 056                     400                            
AMBOHIBAO NORD 31 000                      1 320                    1 056                     300                            
AMBATOMANJAKA 52 893                      3 960                    1 913                     2 200                         
ANALAVORY 38 914                      2 640                    4 991                     300                            
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ANDOLOFOTSY 47 046                      3 960                    2 400                     1 300                         
ANOSIBE IFANJA 55 146                      2 640                    1 403                     500                            
MANAZARY 45 329                      3 960                    2 048                     1 200                         
MANDIAVATO 43 019                      6 600                    2 593                     2 100                         
MIARINARIVO I 37 401                      1 320                    1 629                     1 098                         
MIARINARIVO II 40 751                      1 320                    1 356                     1 900                         
SAROBARATRA IFANJA 54 296                      2 640                    1 848                     800                            
SOAMAHAMANINA 36 017                      1 320                    1 088                     1 200                         
SOAVIMBAZAHA 45 352                      1 320                    1 167                     1 700                         
ZOMA BEALOKA 42 107                      1 320                    1 056                     1 200                         
ALATSINAINIKELY 48 681                      1 320                    1 620                     1 100                         
ANTOBY EST 41 298                      1 320                    1 284                     1 300                         
AMBATOASANA AFOVOANY 36 171                      2 640                    1 056                     800                            
AMBEROMANGA 38 284                      2 640                    1 056                     700                            
AMBOHIBAHOAKA ANKISABE 44 174                      2 640                    1 938                     2 100                         
AMPARAKY SARODRIVOTRA 41 786                      1 320                    1 056                     1 000                         
AMPARY 44 548                      1 320                    1 056                     800                            
AMPEFY 43 659                      2 640                    1 966                     1 100                         

ANKARANANA TIAFANDROSOANA 35 679                      2 640                    1 056                     1 000                         
ANTANETIBE 38 016                      1 320                    1 056                     1 000                         
DONDONA 37 670                      1 320                    1 056                     900                            
MAHAVELONA 36 509                      1 320                    1 718                     1 800                         
MANANASY TSITAKONDAZA 42 253                      2 640                    2 257                     1 700                         
MANDIAVATO MASINDRAY 36 209                      1 320                    1 056                     400                            
SOAVINANDRIANA 112 018                   1 320                    4 026                     2 879                         
TAMPONALA 44 957                      1 320                    1 385                     1 500                         
AMPARIBOHITRA 33 714                      1 320                    1 056                     600                            
AMBOHIDANERANA 36 205                      -                         1 056                     1 100                         
AMBALANIRANA 44 731                      1 320                    2 562                     2 600                         

AMBARARATABE 
(BEMAMAHATAZANA SOANAFINDRA 37 190                      1 320                    1 176                     1 100                         
AMBATOLAMPY 43 964                      2 640                    1 209                     2 224                         
ANOSY 36 932                      2 640                    1 164                     900                            
ANKADINONDRY SAKAY 52 913                      3 960                    3 868                     3 300                         
ANKERANA AVARATRA 37 446                      1 320                    1 160                     1 100                         
BELOBAKA 39 473                      1 320                    2 784                     1 700                         
BEMAHATAZANA 38 249                      -                         1 919                     800                            
BEVATO 41 327                      3 960                    1 425                     2 400                         
FIERENANA 50 032                      3 960                    1 697                     1 900                         
MAHASOLO 45 568                      3 960                    3 678                     2 600                         
MAROHARONA 38 845                      1 320                    1 056                     1 100                         
MIANDRARIVO 55 165                      1 320                    1 866                     3 700                         
SOANIERANA 36 362                      1 320                    1 056                     700                            
TSINJOARIVO IMANGA 40 865                      -                         1 737                     1 800                         
TSIROA/MANDIDY FIHAONANA 52 411                      2 640                    3 671                     3 100                         
TSIROA/MANDIDY RENIVOHITRA 127 799                   1 320                    3 143                     2 686                         
MAROTAMPONA 37 589                      1 320                    1 056                     800                            
ANTSAHALAVA 43 800                      1 320                    1 056                     1 600                         
FIADANANTSOA 36 190                      1 320                    1 056                     300                            
MANDOTO 62 664                      2 640                    2 689                     1 900                         
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VASIANA 37 633                      2 640                    1 358                     1 300                         
BETSOHANA 45 490                      1 320                    1 071                     1 600                         
ANKAZOMIRIOTRA 58 354                      1 320                    3 201                     2 200                         
VINANY 53 674                      1 320                    1 722                     2 200                         
ANJOMA RAMARTINE 42 174                      2 640                    1 806                     2 000                         
FIDIRANA 63 759                      1 320                    2 506                     1 600                         
ANTANAMBAO AMBARY 54 460                      1 320                    1 579                     2 000                         
MAROMANDRAY 34 410                      2 640                    1 056                     800                            
DIEGO SUAREZ 72 695                      3 960                    12 520                  6 553                         
ANDRAFIABE 31 000                      1 320                    1 056                     1 000                         
ANDRANOFANJAVA 34 179                      1 320                    1 056                     1 800                         
ANDRANOVONDRONINA 31 000                      2 640                    1 056                     1 000                         
ANIVORANO AVARATRA 42 903                      3 960                    1 999                     3 400                         
ANKARONGANA 34 442                      1 320                    1 056                     1 300                         
ANKETRABE 31 000                      1 320                    1 056                     1 100                         
ANTSAHAMPANO 31 236                      2 640                    1 056                     1 000                         
ANTSALAKA 34 033                      1 320                    1 056                     700                            
BOBASAKOA 31 000                      1 320                    1 056                     800                            
JOFFRE VILLE 31 000                      1 320                    1 056                     200                            
MAHALINA 33 055                      1 320                    1 056                     1 000                         
MAHAVANONA 39 050                      2 640                    1 438                     2 000                         
MANGAOKA 33 338                      3 960                    1 056                     1 300                         
MOSOROLAVA 33 556                      2 640                    1 056                     1 500                         
RAMENA 31 296                      1 320                    1 056                     500                            
SADJOAVATO 33 231                      1 320                    1 056                     700                            
SAKARAMY 31 000                      1 320                    1 056                     500                            
ANTANAMITARINA 33 749                      1 320                    1 056                     400                            
AMBONDRONA 38 991                      1 320                    1 056                     1 500                         
BOBAKILANDY 31 000                      1 320                    1 056                     600                            
ANTSOHA 33 663                      -                         1 056                     200                            
AMBOLOBOZOBE 31 000                      1 320                    1 056                     300                            
ANTSAKOABE 31 000                      -                         1 056                     147                            
AMBALAHONKO 55 516                      1 320                    1 056                     200                            
AMBANJA 55 291                      2 640                    4 217                     4 167                         
AMBODIMANGA RAMENA 33 719                      1 320                    1 182                     1 000                         
AMBOHIMARINA 34 718                      2 640                    1 056                     400                            
ANKATAFA 33 459                      1 320                    1 056                     500                            
ANKINGAMELOKA 33 078                      1 320                    1 056                     1 000                         
ANOROTSANGANA 35 292                      2 640                    956                        2 700                         
ANTAFIAMBOTRY 34 343                      2 640                    1 056                     900                            
ANTRANOKARANY 37 354                      2 640                    1 085                     1 100                         
ANTSAKOAMANONDRO 55 466                      1 320                    1 056                     1 500                         
ANTSATSAKA 33 831                      3 960                    1 056                     400                            
ANTSIRABE 35 654                      1 320                    1 056                     1 800                         
BEMANEVIKY HAUT SAMBIRANO 35 812                      2 640                    1 249                     800                            
BEMANIVIKY OUEST 34 549                      2 640                    1 056                     1 600                         
DJANGOA 35 098                      1 320                    1 056                     800                            
MAHERIVARATRA 34 590                      1 320                    1 056                     1 000                         
MAROTOLANA 36 523                      2 640                    1 331                     2 200                         
MAROVATO 33 733                      1 320                    1 056                     500                            
AMBOHIMENA 35 556                      1 320                    1 056                     800                            
AMBALIHA 31 000                      1 320                    1 056                     500                            
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BENAVONY 31 000                      -                         1 056                     400                            
AMBOHITRANDRIANA 34 240                      1 320                    1 056                     1 700                         
MAEVATANANA 34 505                      1 320                    1 056                     1 000                         
ANTSAHABE CENTRE 33 939                      -                         1 056                     2 000                         
AMBAKIRANO 37 987                      2 640                    2 251                     1 900                         
AMBARAKARAKA 35 387                      2 640                    1 056                     2 400                         
AMBATOBEN'ANJAVY 31 000                      2 640                    1 056                     900                            
AMBILOBE 53 844                      1 320                    4 938                     3 918                         
AMBODIBONARA 33 535                      1 320                    1 056                     500                            
AMPONDRALAVA 34 641                      1 320                    1 056                     600                            
ANABORANO IFASY 40 043                      1 320                    1 862                     2 700                         
ANJIABE HAUT 31 000                      1 320                    1 056                     500                            
ANTSARAVIBE 41 139                      3 960                    1 290                     1 700                         
ANTSOHIMBONDRONA 34 611                      2 640                    2 745                     800                            
BERAMANJA 41 258                      2 640                    1 995                     4 000                         
BETSIAKA 45 000                      5 280                    1 404                     1 900                         
MANAMBATO 44 314                      2 640                    1 056                     1 500                         
MANTALY 41 342                      1 320                    1 743                     1 300                         
TANAMBAO MARIVORAHONA 40 570                      1 320                    1 387                     1 600                         
ANTANABE 35 714                      1 320                    1 056                     1 800                         
SIRAMA 36 846                      1 320                    1 056                     800                            
AMBALAMANASY II 34 819                      1 320                    1 646                     1 100                         
AMBODIANGEZOKA 53 103                      2 640                    2 982                     900                            
AMBODIMANGA I 35 717                      3 960                    1 058                     1 900                         
ANDAPA 43 749                      1 320                    2 490                     2 187                         
ANDRAKATA 31 000                      -                         1 056                     300                            
ANDRANOMENA 31 000                      -                         1 056                     500                            
ANJIALAVABE 34 397                      1 320                    1 056                     1 000                         
ANKIAKABE NORD 34 185                      1 320                    1 056                     500                            
ANOVIARA 35 262                      1 320                    1 365                     1 100                         
ANTSAHAMENA 33 314                      1 320                    1 056                     1 500                         
BEALAMPONA 37 328                      1 320                    1 523                     1 000                         
BELAOKA MAROVATO 31 000                      2 640                    1 056                     600                            
BETSAKOTSAKO 33 987                      1 320                    1 056                     800                            
DOANY 43 066                      3 960                    1 766                     2 700                         
MAROVATO 36 492                      1 320                    1 056                     800                            
MATSOHELY 33 200                      1 320                    1 056                     700                            
TANANDAVA 34 310                      2 640                    1 056                     300                            
BELAOKA LOKOHO 35 110                      2 640                    1 056                     900                            
AMBALAVELONA 37 813                      2 640                    1 056                     500                            
AMBODIDIVAINA 33 285                      -                         1 056                     900                            
ANDASIBE KOBAHENA 31 000                      1 320                    1 056                     400                            
AMBALABE 34 369                      1 320                    1 513                     1 300                         
AMBINANIFAHO 36 010                      1 320                    1 186                     1 500                         
AMBOHITRALANANA 39 757                      2 640                    1 501                     2 400                         
AMPAHANA 42 269                      3 960                    2 203                     2 100                         
AMPOHIBE 49 184                      1 320                    2 410                     1 700                         
ANTALAHA 59 180                      -                         3 969                     4 833                         
ANTANANAMBO 38 563                      1 320                    1 523                     2 000                         
ANTOMBANA 39 669                      -                         1 840                     2 000                         
ANTSAHANORO 55 698                      -                         1 412                     1 700                         
ANTSAMBALAHY 34 884                      -                         1 056                     1 000                         
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LANJARIVO 43 548                      -                         1 680                     1 800                         
MAROFINARITRA 35 328                      2 640                    1 508                     1 200                         
VINANIVAO 36 615                      2 640                    1 056                     2 200                         
SARAHANDRANO 37 126                      1 320                    1 056                     1 100                         
ANDAMPY 34 427                      -                         1 056                     1 500                         
AMPANAVOANA 37 163                      1 320                    1 208                     2 300                         
MANAKAMBAHINY ANKAVIA 35 136                      1 320                    1 056                     1 000                         
SAHANTAHA 34 950                      1 320                    1 056                     900                            
CU NOSY BE 59 696                      14 520                  7 948                     5 000                         

AMBATOAFO (FIR. BEANATSINDRA) 36 969                      1 320                    1 186                     1 900                         
AMBOANGIBE 42 120                      1 320                    1 468                     1 100                         
AMBODIAMPANA 41 614                      3 960                    1 308                     600                            
AMBODIVOARA 36 045                      2 640                    1 101                     1 200                         
AMBOHIMALAZA 36 148                      3 960                    1 056                     800                            
AMBOHIMITSINJO 34 338                      1 320                    1 056                     800                            
ANAMALAHO 31 000                      1 320                    1 056                     900                            
ANDRAHANJO 35 921                      1 320                    1 056                     1 500                         
ANDRATAMARINA(FIR. 
ANTSIRADRANO) 39 476                      2 640                    1 056                     1 200                         
ANJANGOVERATRA 57 215                      1 320                    1 876                     2 200                         
ANJIALAVA 42 700                      1 320                    1 056                     1 200                         
ANJINJAOMBY 34 591                      1 320                    1 056                     800                            
ANTINDRA 38 470                      1 320                    1 895                     1 700                         
ANTSAHAVARIBE 37 488                      1 320                    1 519                     1 600                         

ANTSAMBAHARO (FIR. ANDASIBE) 33 170                      1 320                    1 056                     600                            
BEMANEVIKA 37 878                      2 640                    1 185                     800                            
BEVONOTRA 42 158                      2 640                    1 435                     4 900                         
FARAHALANA 51 324                      1 320                    2 408                     2 300                         
MAROAMBIHY 36 341                      1 320                    1 355                     900                            
MAROGAONA 33 198                      2 640                    1 056                     1 700                         
MAROJALA 38 397                      1 320                    1 684                     1 200                         
MORAFENO 40 871                      1 320                    1 189                     900                            
NOSIHARINA 38 340                      1 320                    1 056                     1 100                         
SAMBAVA 80 092                      2 640                    4 726                     4 696                         
TANAMBAO DAOUD 37 032                      2 640                    1 056                     1 900                         
ANDREMBONA 33 596                      1 320                    1 056                     700                            
ANDAPABE 35 826                      1 320                    1 056                     900                            
MAHASOA ATINDRA 35 079                      -                         1 056                     1 200                         
AMBALASATRANA 33 972                      1 320                    1 056                     1 300                         
AMBINANIN'ANDRAVORY 44 577                      2 640                    1 279                     2 800                         
AMBORIALA 37 422                      1 320                    1 112                     1 300                         
AMPANEFENA 44 260                      1 320                    2 264                     2 000                         
AMPISIKINANA 36 970                      1 320                    1 056                     2 600                         
AMPONDRA 48 640                      2 640                    1 285                     1 400                         
ANDRAFENKONA 35 192                      1 320                    1 056                     2 800                         
ANDRAVORY 33 792                      1 320                    1 056                     900                            
ANTSAHAVARIBE 38 506                      1 320                    1 435                     3 100                         
ANTSIRABE NORD 53 028                      6 600                    4 553                     3 700                         
BELAMBO 36 758                      2 640                    1 056                     1 200                         
BOBAKINDRO 41 624                      1 320                    1 056                     2 300                         
DARAINA 47 032                      2 640                    1 489                     2 000                         
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FANAMBANA 40 566                      2 640                    2 193                     3 200                         
MAROMOKOTRA LOKY 42 392                      2 640                    1 056                     1 300                         
MILANOA 43 388                      2 640                    1 845                     2 400                         
NOSIBE 45 659                      3 960                    1 056                     1 900                         
TSARABARIA 43 034                      3 960                    2 374                     3 200                         
VOHEMAR CENTRE 38 617                      2 640                    2 081                     1 307                         
CU FIANARANTSOA I 106 154                   15 840                  20 717                  12 889                       
AMBALAVAO 35 848                      2 640                    3 147                     1 100                         
AMBINANINDOVOKA 36 105                      2 640                    1 056                     1 300                         
AMBINANIROA 47 871                      3 960                    1 840                     2 200                         
AMBOHIMAHAMASINA 43 043                      2 640                    1 526                     3 000                         
AMBOHIMANDROSO 36 754                      2 640                    1 183                     1 000                         
ANDRAINJATO 35 219                      1 320                    1 056                     600                            
ANJOMA 41 532                      2 640                    1 941                     1 900                         
ANKARAMENA 37 084                      1 320                    1 056                     900                            
BESOA 36 061                      1 320                    1 056                     1 400                         
FENOARIVO 37 067                      1 320                    1 056                     1 200                         
IARINTSENA 42 524                      3 960                    2 427                     2 900                         
KIRANO SOAMIFANARAKA 33 950                      1 320                    1 056                     800                            
MAHAZONY 37 246                      2 640                    1 315                     1 300                         
MANAMISOA 34 336                      1 320                    1 056                     900                            
MIARINARIVO 36 070                      1 320                    1 056                     1 600                         
SENDRISOA 35 877                      2 640                    1 527                     1 700                         
VOHITSAOKA 49 474                      1 320                    1 488                     3 600                         
NAMOLY 33 846                      -                         1 056                     600                            
VOLAMENA 39 088                      -                         1 056                     1 800                         
AMBATOFINANDRAHANA 87 452                      10 560                  2 980                     2 824                         
AMBATOMIFANONGOA 41 969                      7 920                    2 305                     1 800                         
AMBONDROMISOTRA 41 020                      7 920                    1 514                     1 500                         
AMBOROMPOTSY 44 116                      2 640                    1 838                     2 100                         
FENOARIVO 45 553                      3 960                    1 846                     1 200                         
ITREMO 37 167                      7 920                    1 056                     2 600                         
MANDROSONORO 39 488                      2 640                    1 469                     2 300                         
MANGATABOAHANGY 37 043                      2 640                    1 056                     1 200                         
SOAVINA 58 550                      15 840                  3 042                     1 000                         
AMBALAKINDRESY 38 766                      2 640                    1 586                     1 500                         
AMBATOSOA 37 733                      1 320                    1 402                     600                            
AMBOHIMAHASOA 53 323                      1 320                    1 056                     757                            
AMBOHINAMBOARINA 37 663                      1 320                    1 177                     1 000                         
AMPITANA 36 001                      1 320                    1 176                     900                            
ANKAFINA 38 129                      2 640                    1 280                     1 000                         
ANKERANA 36 121                      1 320                    1 056                     1 000                         
BEFETA 40 616                      2 640                    1 611                     1 100                         
CAMP ROBIN 37 068                      1 320                    1 392                     800                            
FIADANANA 36 988                      1 320                    1 934                     1 800                         
ISAKA 36 319                      1 320                    1 056                     1 300                         
KALALAO 38 497                      1 320                    1 187                     1 200                         
MANANDROY 37 761                      1 320                    1 245                     1 200                         
MORAFENO 36 089                      1 320                    1 203                     1 000                         
SAHAVE 38 613                      1 320                    1 438                     1 300                         
SAHATONA 36 077                      1 320                    1 243                     800                            
VOHIPOSA 40 748                      1 320                    1 794                     1 600                         
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VOHITRARIVO 37 879                      1 320                    1 056                     900                            
ALAKAMISY AMBOHIJATO 34 683                      5 280                    1 176                     1 100                         
AMBALAMANAKANA 34 732                      2 640                    1 056                     900                            
AMBATOFITORAHANA 33 935                      2 640                    1 056                     700                            
AMBINANINDRANO 55 195                      7 920                    1 514                     2 900                         
AMBOHIMITOMBO 34 910                      2 640                    1 088                     1 900                         
AMBOSITRA 44 261                      5 280                    3 987                     2 275                         
AMBOSITRA II 38 506                      5 280                    1 633                     1 700                         
ANDINA FIRAISANA 38 337                      5 280                    1 645                     1 600                         
ANKAZOAMBO 33 009                      2 640                    1 056                     400                            
ANTOETRA 37 748                      5 280                    1 407                     2 900                         
FAHIZAY AMBATOLAHIMASINA 33 318                      2 640                    1 056                     700                            

IHADILANANA AMBOHINAMBOARINA 35 438                      5 280                    1 056                     1 000                         
ILAKA AFOVOANY 36 566                      2 640                    1 580                     1 100                         
IMERINA IMADY 33 153                      2 640                    1 056                     400                            
IVATO CENTRE 35 906                      7 920                    1 948                     300                            
IVONY MIARAMIASA 33 485                      2 640                    1 056                     600                            
KIANJANDRAKEFINA 36 686                      5 280                    1 326                     1 500                         
MAHAZINA AMBOHIPIERENANA 33 466                      2 640                    1 056                     700                            
MAROSOA 35 883                      5 280                    1 056                     1 500                         
SAHATSIHO AMBOHIMANJAKA 34 723                      2 640                    1 056                     1 100                         
TSARASAOTRA 41 836                      13 200                  2 441                     3 100                         
AMBOHIMITOMBO II 33 513                      2 640                    1 056                     900                            
VOHIDAHY 35 693                      2 640                    1 056                     1 500                         
AMBOHIPERIVOANA 31 000                      2 640                    1 056                     500                            
ANKAZOTSARARAVINA 31 000                      -                         1 056                     300                            
ANTANINARENINA 34 007                      1 320                    1 056                     1 000                         
ANTONDABE 35 283                      1 320                    1 056                     1 400                         
BEFOTAKA 41 314                      1 320                    1 056                     1 100                         
BEHARENA 34 059                      1 320                    1 056                     1 100                         
MAROVITSIKA 36 374                      2 640                    1 056                     1 500                         
RANOTSARA ATSIMO 41 085                      1 320                    1 056                     1 700                         
BEKOFAFA ATSIMO 36 751                      1 320                    1 056                     500                            
INOSY 33 127                      -                         1 056                     400                            
ANTOKOBORITELO 33 141                      -                         1 056                     200                            
ALAKAMISY AMBOHIMAHAZO 37 867                      7 920                    1 333                     1 600                         
ANKARINORO 34 890                      5 280                    1 056                     1 400                         
BETSIMISOTRA 34 924                      5 280                    1 056                     1 200                         
FANDRIANA 43 308                      10 560                  3 113                     2 111                         
FIADANANA 37 158                      2 640                    1 730                     2 200                         
IMITO 39 223                      7 920                    1 715                     1 700                         
MAHAZOARIVO 34 676                      5 280                    2 252                     700                            
MIARINAVARATRA 44 433                      18 480                  2 695                     4 900                         
MILAMAINA 31 000                      2 640                    1 056                     500                            
SAHAMADIO FISAKANA 37 554                      7 920                    1 709                     2 200                         
SANDRANDAHY 41 979                      10 560                  2 677                     4 300                         
TATAMALAZA 31 000                      5 280                    1 056                     700                            
TSARAZAZA 40 169                      18 480                  2 227                     4 800                         
ISANDRANDAHY AMBONY 36 496                      -                         1 056                     1 100                         
SOANAKAMBANA 33 051                      -                         1 056                     700                            
AMBALATANY 40 017                      1 320                    1 137                     1 900                         
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AMBALAVATO 39 975                      2 640                    1 458                     1 100                         
AMBOHIGOGO 48 827                      2 640                    1 332                     1 200                         
AMBOHIMANDROSO 39 385                      1 320                    1 176                     1 200                         
AMPOROFORO 38 570                      1 320                    1 056                     1 000                         
ANKARANA MIRAIHINA 41 299                      1 320                    1 291                     1 400                         
ANOSIVELO 39 259                      1 320                    1 652                     700                            
ANOSY 47 879                      1 320                    1 837                     1 700                         
ANTSERANAMBE 33 697                      1 320                    1 056                     800                            
BERETRA BEVOAY 64 280                      1 320                    1 056                     1 200                         
EFATSY ANANDROZA 37 616                      1 320                    1 056                     900                            
ETROTROKA 59 695                      2 640                    1 945                     1 700                         
EVATO 51 478                      1 320                    1 653                     1 900                         
FARAFANGANA 49 650                      1 320                    3 012                     3 199                         
FENOARIVO 43 153                      2 640                    1 160                     3 300                         
IABOHAZO 36 765                      1 320                    1 056                     1 500                         
IHOROMBE 48 776                      1 320                    1 056                     1 200                         
IVANDRIKA 36 963                      1 320                    1 056                     800                            
MAHABO MANANIVO 37 053                      1 320                    1 056                     1 000                         
MAHAFASA AFOVOANY 43 912                      1 320                    1 459                     2 000                         
MAHAVELO 36 804                      1 320                    1 056                     800                            
MAHERIRATY 36 945                      1 320                    1 056                     1 200                         
MANAMBOTRA ATSIMO 34 936                      1 320                    1 056                     600                            
MAROVANDRIKA 39 900                      3 960                    1 199                     1 900                         
SAHAMADIO 37 433                      1 320                    1 150                     2 000                         
TANGAINONY 45 141                      1 320                    1 651                     2 000                         
TOVONA 40 605                      1 320                    1 111                     1 000                         
VOHILENGO 44 019                      1 320                    1 431                     2 300                         
VOHIMASY 35 913                      1 320                    1 056                     700                            
VOHITROMBY 37 305                      1 320                    1 056                     900                            
VOHILAVAN'I MANAMPATRA 40 820                      1 320                    1 056                     800                            
AMBALAVATO ANTEVATO 45 909                      1 320                    1 056                     500                            
NAMOHORA IABORANO 35 280                      1 320                    1 056                     1 300                         
AMBATOFOTSY 36 794                      1 320                    1 082                     1 400                         
AMBOHIMISAFY 31 000                      1 320                    1 056                     500                            
AMBOLOMADINIKA 36 346                      2 640                    1 263                     2 600                         
ANKARIMBELO 36 844                      2 640                    1 637                     1 700                         
BELEMOKA 34 213                      1 320                    1 056                     1 100                         
IFANIREA 38 015                      2 640                    1 847                     1 900                         
IKONGO 46 246                      5 280                    3 044                     2 615                         
KALAFOTSY 36 075                      1 320                    1 392                     1 700                         
MANAPATRANA 34 070                      1 320                    1 056                     1 100                         
MAROMIANDRA 36 266                      3 960                    1 179                     1 200                         
SAHALANONANA 36 034                      1 320                    1 112                     1 500                         
TANAKAMBANA 34 402                      1 320                    1 056                     1 600                         
TOLONGOINA 52 709                      3 960                    1 551                     1 900                         
ANTODINGA 40 906                      2 640                    1 775                     1 900                         
AMBINANITROMBY 33 640                      1 320                    1 056                     500                            
ANDEFAMPONY 32 512                      -                         1 056                     400                            
TSIFENOKATAKA 31 000                      -                         1 056                     300                            
BEGOGO 39 922                      3 960                    1 397                     2 200                         
IAKORA 40 684                      2 640                    2 081                     2 100                         
RANOTSARA AVARATRA 43 004                      1 320                    2 011                     2 200                         
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ANDRANOMBAO 37 167                      1 320                    1 056                     900                            
VOLAMBITA 36 211                      1 320                    1 056                     900                            
AMBOHIMANGA SUD 38 343                      2 640                    1 528                     3 400                         
AMBOHIMIERA 55 518                      2 640                    1 671                     2 700                         
ANALAMPASINA 34 924                      1 320                    1 056                     1 700                         
ANDRORANGAVOLA 34 657                      2 640                    1 608                     1 700                         
ANTARETRA 43 268                      1 320                    1 056                     1 900                         
ANTSINDRA 35 753                      1 320                    1 056                     2 300                         
FASINTSARA 38 611                      2 640                    1 682                     2 200                         
IFANADIANA 36 229                      1 320                    1 515                     897                            
KELILALINA 37 076                      1 320                    1 052                     1 500                         
MAROHARATRA 46 394                      2 640                    1 452                     4 200                         
MAROTOKO 37 027                      1 320                    1 086                     3 400                         
RANOMAFANA 35 152                      1 320                    1 056                     1 600                         
TSARATANANA 40 781                      2 640                    2 164                     1 700                         
AMBIABE 33 317                      -                         1 056                     1 800                         
AMPASINAMBO 33 515                      -                         1 056                     1 200                         
AMBATOLAHY 38 256                      1 320                    1 334                     500                            
AMBIA 44 202                      1 320                    1 056                     400                            
ANALALIRY 38 727                      1 320                    1 056                     1 900                         
ANALAVOKA 40 082                      1 320                    1 056                     1 900                         
ANDIOLAVA 37 848                      1 320                    1 056                     2 800                         
ANKILY 34 974                      1 320                    1 056                     800                            
IHOSY 166 630                   1 320                    3 004                     2 339                         
ILAKAKA 48 842                      1 320                    1 950                     2 400                         
IRINA 34 014                      1 320                    1 056                     700                            
MAHASOA 62 692                      1 320                    1 453                     2 500                         
MENAMATY ILOTO 34 789                      1 320                    1 056                     1 400                         
RANOHIRA 40 131                      1 320                    4 104                     2 100                         
SAHAMBANO 37 028                      1 320                    1 056                     2 000                         
SAKALALINA 40 110                      1 320                    1 062                     1 600                         
SATROKALA 41 462                      1 320                    1 300                     2 900                         
SOAMATASY 44 609                      2 640                    1 056                     2 700                         
ZAZAFOTSY 38 793                      1 320                    1 056                     2 800                         
TOLOHOMIADY 31 000                      1 320                    1 056                     500                            
ANTSOHA 33 400                      -                         1 056                     600                            
ANDOHAN'ILAKAKA 48 668                      1 320                    1 056                     900                            
AMBATOMAINTY 51 458                      2 640                    1 056                     800                            
FITAMPITO 54 473                      1 320                    1 056                     1 100                         
IKALAMAVONY 47 816                      2 640                    2 208                     3 000                         
MANGIDY 39 427                      2 640                    1 866                     2 100                         
TANANAMARINA SAKAY 37 656                      1 320                    1 056                     700                            
SOLILA 42 683                      1 320                    1 623                     2 200                         
TANAMARINA BEKISOPA 35 416                      1 320                    1 056                     1 900                         
TSITONDROINA 35 125                      1 320                    1 056                     1 400                         
ANTAMBOHOBE 40 074                      1 320                    1 514                     2 100                         
IVOHIBE 42 971                      1 320                    2 130                     2 100                         
IVONGO 36 526                      1 320                    1 056                     1 800                         
MAROPAIKA 38 423                      1 320                    1 703                     2 900                         
ANTARAMENA 38 450                      2 640                    1 056                     2 400                         
KOTIPA 35 531                      1 320                    1 056                     1 300                         
AMBAHATRAZO 34 700                      1 320                    1 056                     900                            
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AMBAHIVE 49 253                      1 320                    1 212                     1 100                         
AMBALAROKA 39 448                      1 320                    1 092                     1 200                         
AMBALAVERO 36 883                      1 320                    1 056                     1 500                         
AMBILA 41 672                      2 640                    1 360                     1 900                         
AMBOANJO IFAHO 42 849                      2 640                    1 299                     1 700                         
AMBOHITSARA M 35 453                      -                         1 056                     1 300                         
AMBORONDRA 37 437                      1 320                    1 056                     800                            
AMBOTAKA 36 291                      1 320                    1 056                     1 200                         
AMPASIMANJEVA 37 050                      1 320                    1 199                     900                            
AMPASIMBOROKA 33 167                      1 320                    1 056                     300                            
AMPASIMPOTSY 34 557                      1 320                    1 056                     1 000                         
ANALAVORY 57 343                      1 320                    1 056                     2 500                         
ANOROMBATO 39 559                      1 320                    1 143                     700                            
ANOSIALA 43 659                      1 320                    1 056                     1 400                         
ANTEZA 37 419                      1 320                    1 056                     1 300                         
BEKATRA 44 625                      1 320                    1 183                     1 800                         
FENOMBY 34 868                      1 320                    1 056                     1 200                         
IONILAHY 33 534                      1 320                    1 056                     800                            
LOKOMBY 36 668                      1 320                    1 187                     1 400                         
MAHABAKO 39 500                      1 320                    1 304                     2 200                         
MAHAMAIBE 34 599                      1 320                    1 056                     600                            
MANAKARA TANAMBE 78 390                      2 640                    3 584                     3 007                         
MANGATSIOTRA 32 957                      1 320                    1 056                     700                            
MAROFARIHY 37 482                      1 320                    1 056                     800                            
MAVORANO 35 620                      1 320                    1 056                     1 300                         
MITANTY 35 396                      1 320                    1 056                     800                            
MIZILO GARA 34 701                      1 320                    1 130                     800                            
NIHAONANA 33 168                      1 320                    1 056                     200                            
SAHANAMBOHITRA 33 110                      1 320                    1 056                     700                            
SAHAREFO 42 205                      1 320                    1 056                     1 100                         
SAHASINAKA 37 831                      3 960                    1 374                     1 300                         
SAKOANA 38 321                      1 320                    1 056                     1 000                         
SOROMBO 37 484                      1 320                    1 719                     1 400                         
TATAHO 33 901                      1 320                    1 056                     800                            
VATANA 34 759                      1 320                    1 056                     900                            
VINANITELO 38 709                      1 320                    1 056                     1 400                         
VOHILAVA (EX SAHASONDRY) 43 555                      1 320                    1 056                     2 600                         
VOHIMANITRA 34 066                      1 320                    1 056                     700                            
VOHIMASINA NORD 39 755                      1 320                    1 056                     400                            
VOHIMASINA SUD 37 693                      1 320                    1 056                     1 200                         
VOHIMASY 38 669                      1 320                    1 056                     900                            
BETAMPONA 38 521                      -                         1 056                     300                            
KIANJANAOMBY 33 472                      1 320                    1 056                     600                            
AMBANDRIKA 33 330                      1 320                    1 056                     200                            
AMBOHITROVA 35 444                      -                         1 056                     300                            
MANJARIVO 36 332                      1 320                    1 056                     1 600                         
AMBALAHOSY AVARATRA 33 615                      2 640                    1 056                     800                            
AMBODINONOKA 38 725                      2 640                    1 352                     2 000                         
AMBOHIMIARINA II 31 000                      1 320                    1 056                     1 000                         
AMBOHINIHAONANA 42 521                      3 960                    2 458                     2 700                         
ANDONABE 35 683                      2 640                    1 056                     1 800                         
ANDRANAMBOLAVA 34 634                      1 320                    1 056                     900                            
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ANOSIMPARIHY 36 010                      2 640                    1 056                     2 200                         
ANTSENAVOLO 37 835                      1 320                    1 706                     2 500                         
KIANJAVATO 35 199                      1 320                    1 056                     1 300                         
MAHATSARA-ATSIMO 35 210                      1 320                    1 056                     1 600                         
MAHATSARA ILEFAKA 33 930                      2 640                    1 056                     1 500                         
MAHAVOKY AVARATRA 33 057                      1 320                    1 056                     1 100                         
MAHELA 34 861                      2 640                    1 315                     1 300                         
MANAKANA AVARATRA 33 999                      1 320                    1 056                     1 200                         
MANANJARY 43 963                      1 320                    3 415                     2 223                         
MAROFOTOTRA 43 255                      1 320                    1 056                     2 600                         
MAROKARIMA 36 456                      1 320                    1 262                     1 900                         
MAROSANGY 35 019                      2 640                    1 056                     1 100                         
MORAFENO 35 094                      1 320                    1 489                     1 300                         
NAMORONA 39 427                      1 320                    1 967                     3 100                         
SANDROHY 34 492                      1 320                    1 056                     1 200                         
TSARAVARY 31 000                      1 320                    1 056                     400                            
TSIATOSIKA 37 000                      1 320                    2 195                     1 500                         
VATOHANDRINA 33 376                      1 320                    1 056                     1 500                         
VOHILAVA 34 608                      2 640                    2 551                     700                            
ANKATAFANA 37 106                      1 320                    1 202                     600                            
ANDRANOMAVO 38 940                      1 320                    1 056                     2 400                         
AMBOHITSARA EST 40 404                      1 320                    1 056                     1 200                         
ANTARETRA 41 130                      -                         1 056                     2 200                         
MAROFODY 31 747                      -                         1 056                     300                            
TSARAHAFATRA 35 273                      -                         1 056                     1 100                         
ANDRANOLALINA 36 751                      2 640                    1 056                     1 400                         
ANKAZOVELO 33 401                      1 320                    1 056                     1 000                         
IVONDRO (EX. LAVARATY) 34 954                      1 320                    1 056                     1 400                         
MALIORANO (ZARA) 38 220                      1 320                    1 056                     600                            
MIDONGY ATSIMO 40 188                      3 960                    1 260                     1 900                         
SOAKIBANY (EX. LAVARATY) 35 428                      2 640                    1 056                     1 100                         
BEVAHO 33 461                      1 320                    1 056                     1 000                         
AMBAHY 37 037                      1 320                    1 056                     2 500                         
AMBODILAFA 53 215                      2 640                    1 252                     3 000                         
AMPASINAMBO 36 962                      3 960                    1 218                     3 300                         
ANDRORANGAVOLA 52 200                      1 320                    1 056                     2 600                         
BEFODY 50 571                      1 320                    1 056                     2 400                         
FIADANANA 40 959                      1 320                    1 424                     2 900                         
NOSY VARIKA 39 778                      1 320                    2 892                     2 000                         
SAHAVATO 49 782                      1 320                    3 060                     5 800                         
SOAVINA 49 868                      3 960                    3 273                     6 600                         
VOHIDROA 36 805                      1 320                    1 056                     1 700                         
VOHILAVA 47 271                      2 640                    1 348                     3 400                         
VOHITRANDRIANA 42 900                      2 640                    2 129                     3 600                         
AMBAKOBE 39 997                      1 320                    1 056                     1 700                         
ANGONDONGODONA 43 711                      2 640                    1 152                     2 200                         
AMBODIARA 36 706                      1 320                    1 056                     2 000                         
ANTANAMBAO 45 822                      -                         1 056                     2 100                         
AMBODIRIAN'I SAHAFARY 41 282                      1 320                    1 871                     3 900                         
ANDARA 31 000                      1 320                    1 056                     1 400                         
FANIVELONA 37 274                      2 640                    1 056                     2 000                         
AMBATOLAVA 33 587                      1 320                    1 056                     1 300                         
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AMBONGO 35 617                      2 640                    1 205                     1 500                         
AMPARIHY ATSINANANA 34 956                      2 640                    1 056                     1 200                         
AMPASIMALEMY 41 851                      2 640                    1 759                     1 400                         
AMPATAKA 42 074                      3 960                    1 056                     1 400                         
ANILOBE 39 915                      1 320                    1 091                     900                            
BEKARAOKY 33 680                      1 320                    1 056                     300                            
BEVATA 35 088                      1 320                    1 089                     1 900                         
FENOAMBANY 34 907                      1 320                    1 056                     1 100                         
IARA 44 785                      1 320                    1 421                     1 200                         
ISAHARA 37 287                      2 640                    1 056                     1 400                         
KARIMBARY 35 746                      1 320                    1 056                     1 000                         
LOHAFARY 39 808                      2 640                    1 056                     1 200                         
LOPARY 47 081                      2 640                    1 743                     1 800                         
MANAMBONDRO 33 376                      1 320                    1 077                     600                            
MAROKIBO 33 044                      1 320                    1 056                     600                            
MASIANAKA 44 319                      2 640                    2 048                     1 700                         
MATANGA 44 851                      2 640                    1 972                     2 100                         
RANOMENA 44 862                      2 640                    1 802                     3 000                         
SANDRAVINANY 31 000                      1 320                    1 056                     700                            
SOAMANOVA 37 043                      1 320                    1 357                     900                            
TSIANOFA 35 433                      1 320                    1 056                     1 600                         
TSIATELY 44 976                      2 640                    1 309                     900                            
VANGAINDRANO 53 781                      2 640                    3 446                     3 907                         
VATANATO 34 011                      1 320                    1 056                     1 800                         
VOHIMALAZA 41 652                      3 960                    1 177                     1 200                         
VOHIPAHO 44 586                      1 320                    1 597                     1 600                         
VOHITRAMBO 37 374                      1 320                    1 961                     700                            
BEMA 38 325                      1 320                    1 056                     800                            
FONILAZA 36 277                      1 320                    1 056                     600                            
MAHABE 31 000                      1 320                    1 056                     700                            
ANDEMAKA 40 407                      1 320                    1 348                     1 000                         
ANKARIMBARY 34 507                      1 320                    1 056                     700                            
IFATSY 36 205                      1 320                    1 056                     1 100                         
ILAKATRA 40 553                      1 320                    1 886                     1 600                         
IVATO 41 063                      1 320                    1 056                     1 500                         
LANIVO 34 471                      1 320                    1 056                     700                            
MAHABO 36 419                      1 320                    1 056                     930                            
MAHASOABE 33 920                      1 320                    1 056                     500                            
MAHAZOARIVO 36 274                      3 960                    2 146                     1 100                         
NATO 31 000                      1 320                    1 056                     400                            
ONJATSY 31 000                      1 320                    1 056                     147                            
SAHALAVA 36 481                      1 320                    1 056                     1 100                         
SAVANA 31 000                      1 320                    1 056                     400                            
VOHINDAVA 36 030                      1 320                    1 056                     1 700                         
VOHIPENO 39 051                      2 640                    1 310                     1 381                         
VOHITRINDRY 35 984                      1 320                    1 373                     1 500                         
VOHILANY 31 000                      1 320                    1 056                     200                            
ANTANANABO 34 700                      1 320                    1 056                     600                            
ANOLOKA 31 000                      1 320                    1 056                     800                            
AMBOROBE 33 218                      -                         1 056                     800                            
ZAFINDRAFADY 37 071                      2 640                    1 056                     1 100                         
AMBOHIMANA 37 607                      2 640                    1 056                     2 200                         
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ANANDRAVY 35 407                      1 320                    1 056                     1 100                         
ANDAKANA 36 657                      2 640                    1 056                     2 300                         
ANTOKONALA 35 501                      1 320                    1 056                     1 100                         
IAMONTA 34 452                      1 320                    1 056                     1 500                         
IVATO 37 484                      1 320                    1 056                     2 500                         
KARIANGA 39 447                      1 320                    1 417                     2 500                         
MAHATSINJO 31 000                      1 320                    1 667                     300                            
MAHAVELO 36 900                      1 320                    1 089                     2 400                         
MAHAZOARIVO 37 756                      1 320                    1 056                     2 400                         
MANAMBIDALA 51 446                      1 320                    1 191                     3 200                         
MANATO 41 311                      1 320                    1 086                     2 000                         
MOROTEZA 37 828                      1 320                    1 184                     2 800                         
VOHIBOREKA 43 474                      2 640                    1 056                     1 400                         
VOHIMARY 34 412                      1 320                    1 056                     600                            
VONDROZO 35 833                      1 320                    1 056                     600                            
AMBODIRANO 35 309                      1 320                    1 056                     500                            
ANDOHARANO 34 046                      -                         1 056                     900                            
AMBATOMARINA 35 446                      2 640                    1 470                     1 300                         
AMBOHIMAHAZO 33 674                      2 640                    1 186                     1 000                         
AMBOHIMILANJA 33 476                      1 320                    1 056                     1 200                         
AMBOHIPO 34 491                      2 640                    1 056                     700                            
AMBOVOMBE AFOVOANY 40 981                      2 640                    1 899                     1 100                         
ANJOMA NANDIHIZANA 37 005                      2 640                    1 442                     500                            
ANJOMAN'ANKONA 34 587                      2 640                    1 056                     1 200                         
ANKADITANY 35 162                      2 640                    1 056                     2 700                         
TALATA VOHIMENA 41 205                      5 280                    1 708                     2 100                         
VINANY ANDAKATANIKELY 37 617                      2 640                    1 056                     600                            
ILANJONA 33 003                      2 640                    1 056                     600                            
SOATANANA 31 000                      -                         1 056                     600                            
IVOAMBA 34 717                      1 320                    1 427                     500                            
MAHATSINJONY 37 120                      2 640                    1 645                     700                            
SAHAMBAVY 39 198                      1 320                    1 966                     900                            
TAINDAMBO 34 973                      1 320                    1 086                     600                            
ALAKAMISY AMBOHIMAHA 42 692                      1 320                    2 766                     1 100                         
ALATSINAINY IALAMARINA 45 224                      1 320                    2 281                     1 800                         
AMBALAKELY 37 477                      1 320                    1 497                     700                            
AMBALAMAHASOA 35 732                      1 320                    1 056                     800                            
ANDRAINJATO CENTRE 44 374                      1 320                    1 056                     600                            
ANDRAINJATO EST 38 626                      1 320                    1 056                     500                            
ANDROY 37 425                      2 640                    1 389                     1 400                         
FANDRANDAVA 34 650                      1 320                    1 112                     400                            
IALANANINDRO 43 241                      1 320                    1 056                     500                            
AMPATSY AMPANGABE 34 220                      -                         1 056                     500                            
SAFATA 31 000                      -                         1 056                     147                            
VINANINORO ANDREFANA 33 809                      1 320                    1 056                     300                            
AMBALAMIDERA II 34 093                      1 320                    1 056                     500                            
AMBONDRONA 31 000                      1 320                    1 600                     1 600                         
ANDOHARANOMAITSO 43 588                      1 320                    2 406                     2 700                         
ANJOMA ITSARA 43 135                      1 320                    1 056                     800                            
ANKARINARIVO MANIRISOA 36 163                      1 320                    1 116                     700                            
FANJAKANA 31 000                      1 320                    1 778                     900                            
IAVONOMBY VOHIBOLA 36 539                      1 320                    1 228                     700                            
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ISORANA 60 331                      1 320                    1 348                     1 000                         
MAHAZOARIVO 47 027                      1 320                    1 156                     2 600                         
NASANDRATRONY 35 309                      1 320                    1 079                     800                            
SOATANANA 35 410                      2 640                    1 056                     800                            

AMBALAMIDERA AMBOHIMANANA 33 025                      1 320                    1 056                     200                            
ANDREAMALAMA 37 065                      1 320                    1 056                     400                            
ALAKAMISY ITENINA 38 830                      1 320                    1 931                     1 400                         
ANDRANOMIDITRA 39 349                      1 320                    1 787                     1 500                         
ANDRANOVORIVATO 41 435                      2 640                    2 491                     2 000                         
ANKAROMALAZA MIFANASOA 33 756                      1 320                    1 056                     500                            
IHAZOARA 34 883                      2 640                    1 056                     1 000                         
MAHADITRA 40 073                      2 640                    2 296                     1 000                         
MAHASOABE 41 884                      1 320                    2 367                     1 800                         
MANEVA 34 361                      1 320                    1 056                     700                            
SOAINDRANA 55 036                      1 320                    1 056                     400                            
TALATA AMPANO 38 556                      1 320                    2 143                     1 400                         
VINANITELO 39 099                      1 320                    1 450                     2 300                         
VOHIBATO ANDREFANA 33 223                      1 320                    1 056                     700                            
VOHIMARINA 35 561                      2 640                    2 094                     1 700                         
VOHITRAFENO 36 413                      1 320                    1 249                     1 100                         
ANJANOMANONA TSIAMIAVAKA 34 002                      -                         1 056                     700                            
LAMOSINA 36 032                      1 320                    1 056                     1 400                         
CU MAHAJANGA 105 228                   10 560                  24 016                  12 730                       
AMBALABE BEFANJAVA 41 791                      3 960                    1 056                     1 200                         
AMBALAKIDA 36 234                      3 960                    1 056                     1 600                         
ANDRANOBOKA 53 367                      2 640                    1 056                     1 400                         
BEKOBAY 37 126                      1 320                    1 056                     1 300                         
BELOBAKA 43 352                      2 640                    1 380                     1 900                         
BETSAKO 35 394                      2 640                    1 142                     1 300                         
BOANAMARY 43 134                      2 640                    1 056                     800                            
MAHAJAMBA USINE 48 025                      5 280                    1 415                     1 300                         
MARIARANO 47 074                      2 640                    1 056                     2 000                         
AMBATO BOENI 95 122                      2 640                    5 095                     3 012                         
AMBONDROMAMY 57 807                      1 320                    1 056                     700                            
ANDRANOFASIKA 40 610                      1 320                    1 140                     1 400                         
ANDRANOMAMY 43 957                      5 280                    1 715                     1 900                         
ANJIAJIA 49 409                      1 320                    2 184                     1 800                         
ANKIJABE 55 338                      2 640                    1 500                     1 800                         
ANKIRIHITRA 46 324                      1 320                    1 106                     1 600                         
MADIROVALO 78 681                      2 640                    3 339                     2 500                         
MANERINERINA 47 049                      3 960                    2 029                     1 900                         
SITAMPIKY 41 804                      2 640                    2 666                     1 900                         
TSARAMANDROSO 61 330                      2 640                    1 430                     1 700                         
AMBESISIKA 43 835                      1 320                    1 056                     1 000                         
AMBATOMAINTY 39 573                      1 320                    1 056                     1 600                         
BEMARIVO 35 683                      3 960                    1 056                     1 400                         
MAROTSIALEHA 35 296                      2 640                    1 056                     1 200                         
SARODRANO 36 132                      1 320                    1 056                     900                            
MAKARAINGO 36 183                      1 320                    1 056                     900                            
AMBALIHA 33 111                      1 320                    1 056                     1 000                         
AMBARIJEBY SUD 42 428                      1 320                    1 056                     800                            



En milliers d'Ariary

Commune
Subventions de 
fonctionnement

Subventions pour 
les Centres de 
Santé de Base 

(CSB)

Subventions pour 
les Secrétaires 

d'état civil (SEC)

Subventions pour les 
Ecoles Primaires 
Publiques (EPP)

AMBOLOBOZO 41 153                      5 280                    1 347                     3 600                         
ANALALAVA 37 430                      3 960                    1 056                     1 103                         
ANDRIABAVONTSONA 45 071                      -                         1 056                     1 400                         
ANKARAMY 40 966                      6 600                    1 759                     3 700                         
ANTONIBE 56 533                      2 640                    2 195                     4 200                         
BEFOTAKA NORD 39 215                      2 640                    1 400                     2 500                         
MAROMANDIA 55 185                      1 320                    2 769                     5 800                         
MAROVANTAZA 51 142                      1 320                    -                          1 100                         
MAROVATOLENA 36 179                      2 640                    1 143                     1 800                         
MAHADRODROKA 48 408                      1 320                    1 056                     2 600                         
ANGOAKA SUD 38 964                      -                         1 056                     1 400                         
ANDREVOREVO 34 654                      -                         1 056                     500                            
BEJOFO 36 035                      2 640                    1 056                     400                            
ANTSALOVA 81 578                      1 320                    2 179                     1 500                         
BEKOPAKA 36 529                      2 640                    1 140                     1 300                         
MASOARIVO 40 979                      3 960                    1 512                     700                            
SOAHANY 34 592                      3 960                    1 056                     800                            
TRANGAHY 36 470                      3 960                    1 056                     1 400                         
BEMARAHA ANTSINANANA 
(TSIANDRO) 31 000                      1 320                    1 056                     500                            
AMBODIMADIRO 36 744                      3 960                    1 056                     1 700                         
AMBODIMANARY 37 141                      2 640                    1 137                     1 900                         
AMBODIMANDRESY 45 397                      1 320                    1 068                     1 900                         
AMPANDRIANKILANDY 39 723                      2 640                    1 508                     2 300                         
ANAHIDRANO 42 100                      2 640                    1 320                     1 600                         
ANDREBA 48 992                      1 320                    1 129                     1 100                         
ANJALAZALA 35 544                      5 280                    1 056                     2 200                         
ANJIAMANGIRANA 38 438                      2 640                    1 152                     1 700                         
ANKERIKA 37 257                      2 640                    1 056                     1 400                         
ANTSAHABE 39 831                      3 960                    1 640                     2 900                         
CU ANTSOHIHY 47 476                      1 320                    2 000                     2 826                         
MAROALA 41 005                      3 960                    1 367                     800                            
AMBALAFAMITY 35 681                      1 320                    1 056                     1 000                         
AMBALAROMBA 33 961                      1 320                    1 056                     900                            
AMBATORIHA 37 832                      2 640                    1 445                     1 800                         
AMBATOSIA 36 528                      2 640                    1 451                     2 000                         
AMBODIADABO 37 259                      1 320                    1 056                     1 100                         
AMBODISIKIDY 31 000                      1 320                    1 056                     1 300                         
AMBOVONOMBY 35 411                      1 320                    1 056                     1 000                         
ANALILA 38 738                      1 320                    1 056                     1 400                         
ANTANANIVO HAUT 31 000                      2 640                    1 056                     1 600                         
ANTSAMAKA 34 505                      2 640                    1 056                     1 200                         
BEALANANA 81 133                      1 320                    2 110                     1 774                         
BEANDRAREZONA 34 200                      3 960                    1 056                     1 600                         
MANGINDRANO 35 491                      3 960                    1 056                     2 200                         
MAROTOLANA 43 620                      1 320                    1 056                     3 100                         
AMBARARATABE NORD 35 078                      -                         1 056                     1 500                         
AMBARARATA SOFIA 31 000                      1 320                    1 056                     2 000                         
AMBODIHAMPANA 34 139                      2 640                    1 056                     700                            
ANKAZOTOKANA 34 431                      1 320                    1 056                     700                            
ANJOZORO MADOSY 37 593                      1 320                    1 056                     1 300                         
AMBOHIMISONDROTRA 33 412                      1 320                    1 056                     1 700                         
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ANTSIRADAVA 33 468                      -                         1 056                     1 100                         
AMBARARATA 49 173                      3 960                    1 122                     1 700                         
AMBODIMOTSO SUD 36 937                      2 640                    1 358                     1 400                         
AMBOLIDIBE EST 49 508                      3 960                    2 002                     4 200                         
ANKARONGANA 45 981                      5 280                    1 850                     4 400                         
ANTSAKABARY 48 749                      3 960                    2 207                     5 500                         
ANTSAKANALABE 39 411                      3 960                    1 796                     3 100                         
CU BEFANDRIANA NORD 36 506                      1 320                    1 799                     945                            
MAROAMALONA 37 773                      2 640                    1 147                     1 700                         
MATSONDAKANA 37 719                      1 320                    4 793                     3 400                         
MORAFENO 35 485                      6 600                    3 095                     1 400                         
TSARAHONENANA 42 891                      6 600                    2 888                     4 100                         
TSIAMALAO 42 156                      5 280                    2 192                     4 000                         
AMBODIMOTSO HAUT 35 913                      -                         1 056                     1 500                         
BELALONA 47 674                      3 960                    1 056                     5 500                         
AMBOLODIA SUD 33 549                      1 320                    1 056                     1 500                         
ANKASAKASA 38 489                      1 320                    1 056                     2 800                         
BEKODOKA 37 127                      1 320                    1 056                     2 600                         
BESALAMPY 37 478                      1 320                    1 237                     1 111                         
MAHABE 33 947                      1 320                    1 391                     800                            
MAROVOAY SUD 34 787                      1 320                    1 056                     1 400                         
SOANENGA 35 109                      2 640                    1 056                     1 700                         
AMPAKO 31 000                      1 320                    1 056                     1 200                         
ANTSIRASIRA 31 000                      -                         1 056                     400                            
ANDASIBE 31 000                      1 320                    1 056                     500                            
ANTANIMBARIBE 31 000                      1 320                    1 056                     1 000                         
BETAIMBOAY 31 000                      1 320                    1 056                     800                            
KANDREHO 34 362                      1 320                    1 056                     800                            
AMBALIHA 56 934                      1 320                    1 056                     1 600                         
BEHAZOMATY 33 493                      1 320                    1 056                     1 100                         
MAHATSINJO 36 051                      -                         1 056                     1 600                         
AMBALAJIA 37 885                      1 320                    1 056                     900                            
AMBALANJANAKOMBY 35 684                      1 320                    1 163                     900                            
CU MAEVATANANA 57 055                      1 320                    1 829                     1 562                         
ANDRIBA 51 137                      2 640                    1 056                     1 900                         
ANTANIMBARY 36 275                      1 320                    1 056                     1 100                         
ANTSIAFABOSITRA 41 181                      3 960                    1 151                     2 600                         
BEMOKOTRA 33 605                      1 320                    1 056                     400                            
BERATSIMANINA 35 411                      1 320                    1 056                     1 000                         
MADIROMIRAFY 33 672                      1 320                    1 056                     300                            
MAEVATANANA II 42 887                      -                         1 539                     2 200                         
MAHATSINJO 38 521                      2 640                    1 076                     2 100                         
MAHAZOMA 42 327                      1 320                    1 544                     1 700                         
MANGABE 48 079                      2 640                    1 056                     1 000                         
MARIA 41 518                      1 320                    1 056                     1 600                         
MORAFENO 38 304                      2 640                    1 056                     2 000                         
TSARARANO 50 795                      2 640                    1 403                     700                            
MAROKORO 33 346                      1 320                    1 056                     600                            
BEANANA 45 039                      1 320                    1 056                     900                            
BERIVOTRA 5/5 34 684                      -                         1 056                     500                            
ANDABOTOKA ANTSAKOALAMOTY 33 755                      1 320                    1 056                     1 097                         
ANDRANOVAO 36 003                      1 320                    1 056                     500                            
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ANDREA 35 322                      1 320                    1 056                     1 100                         
ANKISATRA 33 192                      1 320                    1 056                     800                            
ANTSAIDOHA BEBAO 33 825                      1 320                    1 056                     500                            
ANTSONDRODAVA 31 000                      1 320                    1 056                     300                            
BEBABOKY SUD 35 173                      1 320                    1 056                     400                            
BELITSAKY 31 000                      1 320                    1 056                     1 000                         
BEREVO RANOBE 33 909                      2 640                    1 056                     1 200                         
BETANATANANA 35 975                      1 320                    1 056                     400                            
MAFAIJIJO 33 878                      1 320                    1 056                     500                            
MAINTIRANO 116 540                   1 320                    1 789                     1 100                         
MAROHAZO 34 035                      2 640                    1 056                     300                            
TAMBOHORANO 33 232                      1 320                    1 056                     600                            
VEROMANGA 33 885                      1 320                    1 056                     400                            
MAROMAVO 31 000                      1 320                    1 056                     300                            
BEMOKOTRA SUD 39 796                      1 320                    1 056                     800                            
AMBOHITOAKA 42 519                      3 960                    2 719                     1 600                         
AMPASIMATERA 40 512                      2 640                    1 639                     1 300                         
BEKORATSAKA 43 130                      2 640                    2 146                     3 000                         
KOMAJIA 39 745                      1 320                    1 056                     1 200                         
MAMPIKONY I 39 449                      1 320                    1 521                     1 449                         
MAMPIKONY II 44 749                      1 320                    2 091                     2 900                         
AMBODIHAZOAMBO 47 315                      1 320                    1 240                     700                            
MALAKIALINA 42 720                      1 320                    1 297                     1 900                         
BETARAMAHAMAY 35 049                      1 320                    1 056                     900                            
ANKIRIRIKY 37 006                      -                         1 056                     1 100                         
AGNOVOLAVA NORD 35 345                      3 960                    1 056                     900                            
AMBALAKIRAJY 51 403                      2 640                    1 668                     3 500                         
AMBARIKORANO 31 000                      1 320                    1 056                     900                            
AMBARIPAIKA 42 030                      1 320                    1 056                     900                            
AMBODIADABO 36 855                      1 320                    1 056                     1 300                         
AMBILOMBE 40 157                      1 320                    1 056                     1 200                         
AMBOABOA 33 113                      1 320                    1 056                     2 300                         
AMBOHISOA 37 305                      1 320                    1 056                     1 300                         
AMBORONDOLO 39 265                      1 320                    1 056                     500                            
AMPATAKAMARORENY 47 698                      1 320                    1 056                     2 300                         
ANDOHAJANGO 44 690                      2 640                    1 056                     2 100                         
ANJIABE 44 457                      2 640                    1 056                     2 000                         
ANKIABE-SALOHY 49 760                      2 640                    1 889                     4 900                         
ANTANAMBAON'AMBERINA 48 529                      1 320                    1 087                     5 500                         
ANTANANDAVA 36 451                      1 320                    1 319                     1 700                         
ANTSATRAMIDOLA 44 536                      1 320                    1 086                     1 900                         
ANTSIRABE CENTRE 44 013                      1 320                    1 095                     2 100                         
ANTSOHA 34 873                      -                         1 294                     1 600                         
CU MANDRITSARA 41 799                      1 320                    2 601                     1 852                         
KALANDY 40 945                      2 640                    1 913                     3 300                         
MANAMPANEVA 42 910                      1 320                    1 056                     1 900                         
MAROTANDRANO 53 615                      2 640                    1 692                     2 600                         
TSARATANANA 42 226                      1 320                    1 056                     1 926                         
ANDRATAMARINA 46 581                      1 320                    1 056                     1 000                         
TSARAJOMOKA 33 454                      2 640                    1 056                     1 900                         
ANKIAKABE FONOKA 40 125                      -                         1 056                     1 000                         
AMBODIAMONTANA KIANGA 47 162                      1 320                    1 056                     800                            
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ANTSIATSIAKA 44 346                      2 640                    1 056                     2 100                         
PONT SOFIA 48 100                      1 320                    1 056                     1 800                         
AMBINANY FANGO 34 489                      1 320                    1 056                     1 300                         
AMBOLOMOTY 37 573                      2 640                    1 588                     700                            
ANKAZOMBORONA 48 597                      3 960                    2 708                     4 300                         
ANOSINALAINOLONA 37 452                      1 320                    1 186                     900                            
ANTANAMBAO ANDRANOLAVA 35 431                      2 640                    1 056                     900                            
ANTANIMASAKA 37 350                      2 640                    1 056                     700                            
BEMAHARIVO 39 959                      2 640                    1 204                     2 200                         
MANARATSANDRY 49 802                      1 320                    3 250                     900                            
MAROSAKOA 48 829                      1 320                    1 056                     1 300                         
MAROVOAY BANLIEU 39 467                      2 640                    1 184                     1 600                         
MAROVOAY VILLE 157 648                   2 640                    3 923                     3 215                         
TSARARANO 40 787                      1 320                    1 073                     800                            
ANDRANA 39 477                      1 320                    1 327                     1 900                         
ANKABOKA 36 919                      1 320                    1 056                     700                            
AMBARIMANINGA 31 000                      1 320                    1 056                     500                            
ANTOGOMENA BEVARY 37 325                      1 320                    1 149                     1 500                         
ANTSEZA 37 202                      1 320                    1 056                     1 300                         
BEKIPAY 34 674                      2 640                    1 056                     1 300                         
KATSEPY 36 624                      3 960                    1 137                     2 200                         
MATSAKABANJA 43 080                      3 960                    1 216                     1 600                         
MITSINJO 34 537                      7 920                    1 056                     500                            
ANDRAMY 34 871                      1 320                    1 056                     1 400                         
BERAVINA 36 914                      2 640                    1 056                     1 400                         
MORAFENOBE 38 671                      5 280                    1 089                     3 100                         
ANTRANOKOAKY 35 024                      2 640                    1 056                     1 000                         
AMBANJABE 35 968                      1 320                    1 108                     1 300                         
AMBODIMAHABIBO 33 939                      1 320                    1 333                     1 600                         
AMBODISAKOANA 48 617                      2 640                    1 531                     1 600                         
AMBODIVONGO 43 775                      1 320                    1 295                     2 200                         
AMPARIHY 47 622                      1 320                    1 189                     1 800                         
ANDRANOMEVA 36 245                      1 320                    1 349                     1 100                         
LEANJA 42 272                      2 640                    2 043                     3 200                         
MAEVARANOHELY 34 388                      1 320                    1 056                     1 300                         
MAROVATO 33 349                      2 640                    2 402                     1 200                         
PORT BERGER I 40 193                      1 320                    1 983                     1 577                         
PORT BERGER II 64 425                      -                         1 056                     1 700                         
TSARAHASINA 54 445                      1 320                    1 281                     2 100                         
TSARATANANA I 36 904                      2 640                    1 056                     1 500                         
TSININGIA 37 285                      1 320                    1 735                     1 400                         
TSINJOMITONDRAKA 38 545                      2 640                    1 065                     2 600                         
AMBATOMILAHATRANO 33 348                      2 640                    1 056                     1 200                         
ANDRANOMENA I 33 673                      1 320                    1 056                     800                            
IHOBAKA 34 990                      1 320                    1 056                     1 200                         
AMBOHIPAKY 36 644                      7 920                    1 190                     2 800                         
ANDRANOMAVO 39 852                      5 280                    2 268                     4 600                         
SOALALA 39 451                      6 600                    1 768                     1 449                         
ANTSAKOAMILEKA 33 797                      1 320                    1 056                     1 400                         
AMBAKIRENY 39 505                      5 280                    1 464                     4 400                         
AMPANDRANA 31 000                      2 640                    1 056                     800                            
ANDRIAMENA 35 542                      5 280                    1 645                     2 200                         
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BEKAPAIKA 37 691                      2 640                    1 082                     1 400                         
BETRANDRAKA 35 515                      2 640                    1 135                     1 400                         
BRIEVILLE 35 411                      5 280                    1 076                     2 000                         
KELILOHA 33 745                      2 640                    1 056                     900                            
MANAKANA 58 599                      1 320                    1 056                     1 600                         
SAKOAMADINIKA 34 094                      1 320                    1 056                     1 800                         
SAROBARATRA 40 908                      3 960                    1 277                     1 800                         
TSARAROVA 36 435                      1 320                    1 056                     1 400                         
TSARATANANA 42 450                      3 960                    1 882                     4 200                         
ISIKO 31 000                      -                         1 056                     800                            
C.U. TOAMASINA I 136 841                   7 920                    29 898                  18 152                       
AMBODILAZANA 38 250                      2 640                    1 929                     2 300                         
AMBODIRIANA 35 808                      2 640                    1 069                     1 400                         
AMBODITANDROROHO 36 798                      3 960                    1 222                     1 700                         
AMPASIMADINIKA MANAMBOLO 33 787                      1 320                    1 066                     1 000                         
AMPASIMBE 41 450                      3 960                    2 594                     2 700                         
ANDONDABE 38 339                      2 640                    1 719                     2 000                         
ANDRANOBOLAHA 43 470                      2 640                    1 088                     1 700                         
ANTENINA 41 505                      1 320                    1 056                     1 900                         
ANTETEZAMBARO 50 810                      2 640                    1 677                     1 900                         
FANANDRANA 41 413                      2 640                    1 704                     1 900                         
FITO 35 930                      2 640                    1 636                     1 100                         
MAHAVELONA (FOULPOINTE) 41 490                      2 640                    1 867                     1 700                         
MANGABE 36 279                      1 320                    1 293                     1 500                         
SAHAMBALA 39 298                      3 960                    1 729                     3 200                         
TAMATAVE SUBURBAINE 54 052                      2 640                    2 150                     2 300                         
AMPOROFORO 41 454                      2 640                    1 056                     1 800                         
AMPISOKIANA 42 112                      1 320                    1 056                     1 200                         
SATRANDROY 35 434                      2 640                    1 056                     1 100                         
AMBANDRIKA 33 738                      1 320                    1 056                     300                            
AMBATONDRAZAKA 168 816                   3 960                    7 338                     2 661                         
AMBATONDRAZAKA SUBURBAINE 35 986                      1 320                    1 179                     800                            
AMBATOSORATRA 48 364                      1 320                    2 368                     800                            
AMBOHITSILAOZANA 38 314                      3 960                    1 645                     1 200                         
AMPARIHINTSOKATRA 36 301                      2 640                    1 140                     1 100                         
AMPITATSIMO 37 130                      5 280                    2 545                     800                            
ANDILANATOBY 40 753                      5 280                    2 068                     2 600                         
ANDROMBA 33 212                      1 320                    1 056                     400                            
ANTANANDAVA 47 083                      2 640                    1 056                     1 900                         
ANTSANGASANGA 44 557                      1 320                    1 056                     300                            
BEJOFO 38 717                      5 280                    1 624                     1 200                         
DIDY 58 228                      5 280                    2 442                     4 500                         
FERAMANGA AVARATRA 35 875                      1 320                    1 545                     1 400                         
ILAFY 35 754                      3 960                    1 686                     1 400                         
IMERIMANDROSO 51 922                      2 640                    1 461                     1 100                         
MANAKAMBAHINY ANDREFANA 40 869                      2 640                    2 344                     2 100                         
MANAKAMBAHINY ANTSINANANA 59 786                      5 280                    1 056                     1 700                         
SOALAZAINA 36 917                      1 320                    1 094                     2 000                         
TANAMBAO BESAKAY 38 328                      5 280                    1 213                     2 700                         
AMBOHIBORIMANGA 34 065                      1 320                    1 056                     500                            
AMBOHIDAVA 37 137                      1 320                    1 056                     800                            
AMBATOMAINTY 38 302                      2 640                    1 646                     1 800                         
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AMBOAVORY 65 935                      1 320                    1 437                     2 100                         
AMBOHIJANAHARY 89 309                      2 640                    2 973                     2 500                         
AMBOHITRARIVO 57 551                      1 320                    1 798                     1 100                         
AMPARAFARAVOLA 97 143                      3 960                    3 406                     1 869                         
ANDREBAKELY SUD 42 914                      1 320                    1 056                     700                            
BEANANA 37 068                      1 320                    1 305                     1 400                         
BEDIDY 33 517                      2 640                    1 056                     1 000                         
MORARANO CHROME 80 205                      1 320                    4 427                     3 100                         
RANOMAINTY 34 100                      1 320                    1 056                     500                            
TANAMBE 50 708                      2 640                    1 782                     1 000                         
VOHIMENA 80 001                      3 960                    1 137                     1 500                         
VOHITSARA 41 798                      1 320                    1 056                     500                            
ANDILANA NORD 50 066                      1 320                    1 056                     800                            
AMBODIMANGA 33 340                      1 320                    1 056                     500                            
AMPASIKELY 37 557                      1 320                    1 056                     400                            
ANDREBAKELY NORD 51 213                      3 960                    1 073                     2 700                         
SAHAMAMY 35 343                      1 320                    1 182                     1 200                         
AMBOHIMANDROSO 43 513                      -                         1 056                     1 900                         
ANORORO 38 997                      1 320                    1 094                     800                            
AMBODIRANO 35 336                      1 320                    1 056                     1 200                         
ANDRANOBE 34 131                      -                         1 056                     800                            
ANDILAMENA 109 756                   3 960                    2 326                     3 230                         
ANTANIMENABAKA 39 693                      1 320                    1 706                     2 400                         
BEMAITSO 36 110                      5 280                    1 056                     900                            
MAITSOKELY 33 827                      2 640                    1 056                     900                            
MAROADABO 33 403                      1 320                    1 056                     1 200                         
MAROVATO 44 130                      1 320                    1 056                     2 800                         
MIARINARIVO 37 257                      2 640                    1 204                     2 200                         
TANANANIFOLOLAHY 33 425                      1 320                    1 056                     1 100                         
AMPONDRABE 35 477                      1 320                    1 056                     1 000                         
AMBALANOMBY 34 917                      1 320                    1 056                     1 500                         
AMBATOHARANANA 52 073                      1 320                    1 056                     1 700                         
AMPANDROANTRAKA 45 493                      1 320                    1 056                     1 500                         
AMPASIMANEVA 34 066                      1 320                    1 056                     1 000                         
ANOSIBE AN'ALA 41 857                      3 960                    2 781                     2 300                         
ANTANDROKOMBY 38 194                      3 960                    1 056                     3 200                         
LONGOZABE 48 642                      5 280                    1 819                     3 000                         
NIAROVANA 34 154                      2 640                    1 056                     1 000                         
TRATRAMARINA 33 398                      2 640                    1 056                     900                            
TSARAVINANY ( CHEF LIEU ) 54 337                      1 320                    1 056                     2 900                         
AMBODIMERANA 34 110                      2 640                    1 056                     1 100                         
ANTANAMBAO MANAMPOTSY 60 046                      3 960                    1 327                     2 300                         
ANTANANDEHIBE 39 736                      2 640                    1 056                     2 100                         
MAHELA 36 276                      1 320                    1 240                     2 500                         
MANAKANA 34 818                      5 280                    1 056                     1 800                         
SAIVAZA 43 771                      3 960                    1 056                     1 400                         
MANARATSANDRY 34 578                      1 320                    1 056                     1 900                         
AMBALARONDRA 36 549                      3 960                    1 209                     2 600                         
AMBINANINONY 37 350                      2 640                    1 092                     2 300                         
AMBOHIMANANA 35 227                      2 640                    1 056                     1 800                         
AMPASIMBE 37 551                      1 320                    1 056                     3 000                         
ANDEKALEKA 33 791                      1 320                    1 056                     1 000                         
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ANDEVORANTO 37 452                      1 320                    1 306                     1 500                         
ANIVORANO ATSINANANA 36 990                      1 320                    1 073                     1 400                         
ANJAHAMANA 35 622                      2 640                    1 056                     2 000                         
FANASANA 34 143                      1 320                    1 056                     1 000                         
FETRAOMBY 48 466                      1 320                    1 726                     3 500                         
LOHARIANDAVA 55 635                      2 640                    1 412                     2 900                         
MAHATSARA 36 841                      2 640                    2 416                     1 400                         
MAROSERANANA 37 517                      1 320                    1 056                     2 400                         
RANOMAFANA 37 741                      2 640                    1 493                     2 400                         
VOHIBINANY (BRICKAVILLE) 40 946                      2 640                    2 303                     1 706                         
VOHIPENO RAZANAKA 47 700                      1 320                    1 056                     1 600                         
VOHITRANIVONA 36 248                      3 960                    1 056                     1 300                         
ANTSAPANANA 37 334                      2 640                    1 056                     1 500                         
AMBODIMANGA IIFENOARIVO 
ATSINANANA 72 225                      2 640                    3 663                     1 800                         
AMPASIMBE MANANTSATRANA 72 540                      5 280                    2 536                     1 500                         
AMPASINA MANINGORY 89 020                      3 960                    3 430                     3 100                         
ANTSIATSIAKA 55 488                      2 640                    1 678                     5 100                         
FENOARIVO ATSINANANA 
AMBONIVOHITRA 65 650                      1 320                    4 850                     3 369                         
MAHAMBO 75 641                      3 960                    4 011                     3 800                         
MIORIMIVALANA 54 834                      1 320                    2 126                     2 200                         
SARANAMBANA 48 093                      2 640                    4 402                     4 600                         
TSARATAMPONA I 
AMBATOHARANANA 40 441                      3 960                    1 554                     1 100                         
VOHILENGO 41 705                      2 640                    2 863                     2 400                         
VOHIPENO 81 555                      3 960                    1 738                     6 600                         
MAHANORO ( CHEF LIEU ) 82 498                      1 320                    1 056                     2 923                         
AMBANJAN'I SAHALAVA 35 551                      -                         1 056                     1 100                         
BETAMPONA 37 406                      -                         1 056                     900                            
AMBINANIDILANA 70 304                      5 280                    1 974                     4 300                         
AMBINANINDRANO 40 351                      5 280                    2 720                     5 500                         
AMBODIBONARA 60 771                      2 640                    2 079                     3 900                         
AMBODIHARINA 40 047                      1 320                    2 376                     1 500                         
ANKAZOTSIFANTATRA 51 054                      2 640                    1 194                     2 700                         
BEFOTAKA 36 004                      3 960                    2 226                     1 600                         
BETSIZARAINA 44 328                      5 280                    2 600                     2 800                         
MAHANORO 36 134                      3 960                    2 889                     600                            
MANJAKANDRIANA 40 536                      2 640                    1 641                     2 800                         
MASOMELOKA 53 985                      5 280                    4 230                     5 300                         
TSARAVINANY 43 943                      2 640                    2 034                     900                            
ANDRANAMBOMARO 39 411                      2 640                    1 056                     1 500                         
AMBATOHARANANA 35 848                      1 320                    1 149                     2 200                         
AMBODIAMPANA 35 541                      1 320                    1 203                     1 500                         
AMBODIVOANIO 37 854                      2 640                    1 337                     1 800                         
ANTANAMBAOBE 37 026                      1 320                    1 069                     1 400                         
ANTANAMBE 41 277                      3 960                    1 670                     2 900                         
MANAMBOLOSY 38 936                      1 320                    1 361                     2 500                         
MANANARA AVARATRA 44 099                      1 320                    3 025                     2 247                         
SANDRAKATSY 41 589                      1 320                    1 948                     2 200                         
SAROMAONA 36 229                      1 320                    1 056                     2 200                         
TANIBE 38 001                      1 320                    1 245                     2 300                         
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VANONA 35 927                      1 320                    1 456                     1 300                         
ANDASIBE 35 531                      1 320                    1 056                     1 100                         
IMORONA 35 931                      1 320                    1 056                     800                            
ANTANANIVO 36 004                      1 320                    1 056                     900                            
ANALAMPOTSY 38 300                      -                         1 056                     1 500                         
MAHANORO 33 602                      -                         1 056                     1 600                         
AMBINANITELO 42 596                      2 640                    2 915                     2 300                         
ANDRANOFOTSY 51 095                      1 320                    1 056                     800                            
ANJAHANA 62 389                      2 640                    1 566                     800                            
ANJANAZANA 48 105                      1 320                    1 501                     900                            
ANKOFA 51 856                      1 320                    1 110                     1 100                         
MAROANTSETRA 107 128                   2 640                    3 173                     3 443                         
RANTABE 65 333                      1 320                    1 056                     800                            
VOLOINA 56 523                      1 320                    1 474                     1 300                         
ANTSIRABE SAHATANY 34 589                      2 640                    1 056                     700                            
ANTAKOTAKO 62 156                      1 320                    1 775                     1 800                         
MANAMBOLO 55 968                      2 640                    1 619                     1 200                         
ANDRODRONA 46 161                      2 640                    1 154                     3 600                         
AMBANIZANA 38 808                      2 640                    1 056                     800                            
AMBODIMANGA RATABE 46 935                      1 320                    1 056                     1 100                         
MORAFENO 48 171                      1 320                    1 056                     2 300                         
ANANDRIVOLA 47 949                      1 320                    1 056                     1 200                         
ANKOFABE 48 673                      1 320                    1 056                     1 000                         
MAHAVELONA 48 174                      2 640                    1 604                     1 800                         
MARIHARANO 34 914                      1 320                    1 056                     700                            
SAHASINDRO 34 437                      1 320                    1 056                     700                            
AMBALAPAISO II 31 000                      1 320                    1 056                     600                            
AMBATOFISAKA II 35 883                      2 640                    1 240                     2 200                         
AMBOASARY 34 875                      2 640                    1 122                     1 500                         
AMBODINONOKA 48 138                      3 960                    1 355                     2 700                         
AMBOHIMILANJA 37 857                      2 640                    1 559                     2 000                         
ANDONABE ATSIMO 35 958                      3 960                    2 076                     1 700                         
ANDRORANGAVOLA 40 475                      2 640                    1 056                     2 100                         
ANOSIARIVO 34 425                      1 320                    1 056                     1 200                         
BETAMPONA 33 951                      5 280                    1 381                     2 400                         
LOHAVANANA 34 709                      2 640                    1 056                     1 000                         
MAROLAMBO 41 726                      7 920                    2 217                     3 500                         
SAHAKEVO 38 487                      2 640                    1 402                     1 400                         
AMBODIVOAHANGY (CHEF LIEU) 34 270                      3 960                    1 056                     1 500                         
TANAMBAO RABEMANANA 31 000                      1 320                    1 056                     2 900                         
MAROMITETY I 36 314                      2 640                    1 056                     600                            
AMBATOVOLA 34 165                      1 320                    1 056                     1 200                         
AMBOASARY 34 157                      2 640                    1 521                     1 600                         
AMBOHIBARY (MORAMANGA 
SUBURBAINE) 42 838                      7 920                    2 826                     4 400                         
AMBOHIDRONONO 36 749                      2 640                    1 121                     1 400                         
AMPASIMPOTSY 35 035                      2 640                    1 056                     1 900                         
ANDAINGO 39 482                      2 640                    2 108                     1 900                         
ANDASIBE 34 637                      1 320                    1 234                     1 300                         
ANOSIBE IFODY 34 463                      2 640                    1 056                     800                            
ANTANANDAVA 35 445                      1 320                    1 154                     2 100                         
ANTANIDITRA 40 322                      1 320                    1 056                     800                            
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BEFORONA 40 515                      2 640                    1 934                     2 500                         
BELAVABARY 34 100                      2 640                    1 056                     900                            
BEPARASY 36 778                      3 960                    1 365                     1 300                         
FIERENANA 41 552                      2 640                    1 325                     2 200                         
LAKATO 40 183                      3 960                    1 639                     3 300                         
MANDIALAZA 38 285                      2 640                    1 331                     1 400                         
MORAMANGA 52 847                      3 960                    4 226                     3 747                         
MORARANO GARA 38 153                      3 960                    1 404                     2 300                         
SABOTSY ANJIRO 38 523                      1 320                    1 520                     1 000                         
VODIRIANA 34 904                      1 320                    1 056                     1 000                         
AMPASIMPOTSY GARA 34 557                      1 320                    1 056                     1 000                         
ANALASOA 31 000                      2 640                    1 056                     600                            
BEMBARY 33 688                      1 320                    1 056                     1 700                         
NOSY BORAHA 51 691                      13 200                  2 890                     2 000                         
AMBAHOABE 58 778                      5 280                    2 285                     4 200                         
AMBODIAMPANA I 36 080                      1 320                    1 056                     1 000                         
ANDAPAFITO 63 517                      2 640                    2 076                     4 100                         
ANTANIFOTSY 53 921                      1 320                    1 511                     5 400                         
ANTENINA 57 198                      5 280                    1 995                     4 300                         
FOTSIALANANA 45 973                      2 640                    1 827                     2 000                         
MANOMPANA 60 413                      3 960                    1 660                     1 800                         
SOANIERANA IVONGO 46 209                      2 640                    2 662                     1 400                         
AMBINANISAKANA 37 606                      1 320                    1 056                     800                            
AMBALABE 39 084                      1 320                    1 056                     2 000                         
AMBALAVOLO 43 336                      1 320                    1 056                     1 300                         
AMBODITAVOLO 57 013                      1 320                    1 056                     1 300                         
AMBODIVOANANTO 33 269                      1 320                    1 056                     500                            
AMPASIMADINIKA 45 368                      1 320                    1 056                     1 100                         
AMPASIMAZAVA 50 390                      1 320                    1 056                     700                            
ANTANAMBAO MAHATSARA 49 306                      1 320                    1 280                     3 000                         
IFASINA I 50 676                      1 320                    1 068                     1 800                         
IFASINA II 35 880                      1 320                    1 056                     1 200                         
ILAKA ATSINANANA 64 968                      2 640                    1 108                     1 200                         
MAINTINANDRY 33 125                      1 320                    1 056                     300                            
NIERENANA 33 708                      1 320                    1 056                     700                            
SAHAMATEVINA 74 376                      3 960                    1 056                     1 200                         
TSIVANGIANA 54 886                      1 320                    1 158                     1 500                         
VAHATRAKAKA 31 000                      1 320                    1 056                     700                            
VATOMANDRY 114 301                   2 640                    1 323                     1 175                         
IAMBORANO 33 120                      -                         1 056                     1 000                         
NIAROVANA CAROLINE 36 475                      1 320                    1 056                     1 200                         
TSARASAMBO 51 386                      1 320                    1 056                     1 000                         
AMBODIVONONOKA RANGANANA 35 309                      -                         1 056                     1 300                         
IFASINA 31 834                      1 320                    1 056                     700                            
AMBATOHARANANA 41 425                      1 320                    1 244                     2 200                         
AMBODIMANGAVALO 39 526                      3 960                    1 114                     2 100                         
AMBOHIBE 66 457                      2 640                    1 995                     2 600                         
AMPASIMAZAVA 37 863                      1 320                    1 056                     800                            
ANDASIBE 54 767                      2 640                    2 497                     4 600                         
ANJAHAMBE 70 300                      2 640                    1 409                     1 900                         
MAROMITETY 59 074                      2 640                    1 928                     2 200                         
MIARINARIVO 73 057                      3 960                    2 426                     4 200                         
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SAHATAVY 37 979                      2 640                    1 244                     2 300                         
VAVATENINA 50 798                      1 320                    4 223                     2 942                         
TANAMARINA 39 918                      -                         1 056                     1 400                         
C.U. TOLIARY I 216 888                   10 560                  17 058                  10 188                       
AMBOHIMAHAVELONA 42 409                      2 640                    1 165                     1 400                         
AMBOLOFOTY 36 145                      1 320                    1 056                     900                            
ANALAMISAMPY 38 834                      1 320                    2 273                     1 100                         
ANDRANOVORY 38 948                      1 320                    1 723                     1 500                         
ANKILILOAKY 63 905                      1 320                    3 042                     3 000                         
ANKILIMALINIKA 47 181                      2 640                    1 056                     1 000                         
ANKORAOBATO MILENAKE 60 157                      2 640                    1 572                     1 300                         
ANTANIMENA 38 185                      1 320                    1 056                     700                            
BEHELOKE 36 044                      2 640                    1 389                     1 600                         
BELALANDA 38 784                      5 280                    1 722                     1 200                         
IANANTSONY (SAINT AUGUSTIN) 71 141                      5 280                    1 359                     1 200                         
MANOMBO ATSIMO 37 287                      5 280                    1 601                     1 200                         
MANOROFIFY 34 391                      1 320                    1 056                     500                            
MAROFOTY 34 729                      2 640                    1 105                     800                            
MAROMIANDRA 39 614                      1 320                    1 064                     1 900                         
MIARY BEHOMPY 35 201                      1 320                    1 056                     1 600                         
SOALARA 34 422                      1 320                    1 056                     400                            
TSIANISIHA 38 708                      3 960                    1 246                     1 300                         
MIARY 34 957                      1 320                    1 056                     700                            
ANDRANOHINALY 35 284                      1 320                    1 056                     900                            
MITSINJO BETANIMENA 58 696                      1 320                    1 939                     500                            
BETSINJAKA 81 723                      1 320                    1 199                     800                            
ANAKAO 36 004                      1 320                    1 056                     400                            
EFOETSE 34 862                      1 320                    1 056                     400                            
SOAHAZO 40 110                      1 320                    1 056                     800                            
TSIFOTA 34 896                      1 320                    1 056                     700                            
AMBOASARY ATSIMO 54 507                      2 640                    3 219                     4 032                         
BEHARA 43 432                      2 640                    1 964                     2 200                         
EBELO 42 633                      1 320                    1 142                     1 400                         
ELONTY 55 015                      1 320                    1 144                     2 500                         
ESIRA 42 542                      1 320                    1 071                     600                            
IFOTAKA 43 363                      2 640                    2 261                     2 700                         
MAHALY 44 708                      3 960                    1 553                     1 700                         
MANEVY 36 300                      1 320                    1 056                     600                            
MAROMBY 42 899                      2 640                    1 056                     1 800                         
MAROTSIRAKA 35 826                      1 320                    1 244                     1 200                         
SAMPONA 38 742                      1 320                    1 496                     1 400                         
TANANDAVA ATSIMO 52 827                      2 640                    1 643                     1 500                         
TRANOMARO 38 376                      1 320                    1 638                     2 200                         
TSIVORY 39 810                      2 640                    1 503                     1 800                         
RANOBE 36 047                      1 320                    1 056                     700                            
TOMBOARIVO 31 000                      1 320                    1 056                     400                            
BERANO VILLE 34 583                      -                         1 056                     1 200                         
MAHABO 31 000                      1 320                    1 056                     1 000                         
AMBANISARIKA 41 171                      1 320                    1 105                     1 500                         
AMBAZOA 36 525                      1 320                    1 501                     1 700                         
AMBOHIMALAZA 36 470                      1 320                    909                        2 500                         
AMBONAIVO 41 923                      1 320                    1 070                     1 300                         
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AMBONDRO 44 671                      1 320                    1 862                     4 200                         
AMBOVOMBE ANDROY 64 094                      1 320                    7 001                     5 676                         
AMPAMATA 36 440                      1 320                    1 056                     1 800                         
ANDALATANOSY 53 054                      3 960                    3 081                     4 000                         
ANJEKE ANKILIKIRA 43 022                      1 320                    1 707                     2 600                         
ANTANIMORA ATSIMO 43 979                      2 640                    2 746                     2 800                         
ERADA 36 832                      1 320                    1 262                     1 200                         
IMANOMBO 57 355                      2 640                    1 802                     2 100                         
JAFARO 60 947                      1 320                    3 576                     3 800                         
MAROALIMAINTE 63 706                      1 320                    1 621                     1 400                         
MAROALOPOTY 55 958                      1 320                    2 503                     1 300                         
MAROVATO BEFENO 40 209                      1 320                    1 132                     1 200                         
SIHANAMARO 43 824                      1 320                    2 615                     3 300                         
TSIMANANADA 51 380                      1 320                    1 056                     1 600                         
ANALAMARY 34 205                      1 320                    1 056                     600                            
ANDRAGNANIVO 49 082                      -                         1 056                     300                            
ANDOHARANO 34 358                      -                         1 056                     900                            
AMBOROMPOTSY 45 750                      5 280                    1 659                     2 600                         
AMPANIHY ANDREFANA 72 842                      1 320                    2 982                     3 083                         
ANDROKA 53 979                      2 640                    3 059                     3 800                         
ANKILIMIVORY 43 224                      1 320                    1 056                     1 600                         
ANKILIZATO 42 460                      2 640                    1 056                     1 300                         
ANOSA (ANKILIABO) 46 865                      1 320                    1 246                     1 800                         
ANTALY 36 275                      1 320                    1 364                     2 700                         
BELAFIKE AMBONY 40 480                      1 320                    1 125                     3 400                         
BEROY ATSIMO 46 324                      1 320                    1 056                     2 000                         
EJEDA 70 485                      2 640                    4 004                     6 700                         
FOTADREVO 83 016                      3 960                    4 415                     5 000                         
GOGOGOGO 45 070                      1 320                    1 783                     2 400                         
ITAMPOLO 51 672                      2 640                    4 959                     3 400                         
MANIRY 38 557                      2 640                    1 056                     2 000                         
VOHITANY 49 929                      1 320                    1 171                     2 900                         
BEAHITSE 58 103                      1 320                    2 144                     3 400                         
AGNAVOHA 38 464                      1 320                    1 056                     300                            
ANDROIMPANO 43 136                      1 320                    1 056                     1 200                         
BEARA 33 937                      -                         1 056                     900                            
ANDRANOMAFANA 40 567                      1 320                    1 056                     500                            
ANKAZOABO ATSIMO 34 588                      2 640                    3 143                     5 000                         
BERENTY 34 122                      7 920                    1 516                     2 300                         
TANDRANO 38 487                      2 640                    1 290                     2 200                         
ILEMBY 36 229                      1 320                    1 056                     400                            
FOTOVOLO 34 798                      1 320                    1 056                     800                            
AMBATOLAHY 37 187                      -                         1 056                     800                            
ANKERIKY 31 000                      1 320                    1 056                     800                            
ANKILIVALOKELY 31 519                      2 640                    1 056                     800                            
AMBAHITA 51 862                      2 640                    1 722                     3 700                         
AMBATOSOLA 35 885                      1 320                    1 056                     1 200                         
ANIVORANO MITSINJO 46 000                      1 320                    1 056                     400                            
ANJA AVARATRA 34 775                      1 320                    1 056                     600                            
ANKARANABO AVARATRA 37 324                      1 320                    1 056                     1 000                         
ANTSAKOAMARO 35 936                      1 320                    1 056                     1 300                         
BEKITRO 58 364                      2 640                    2 418                     5 000                         



En milliers d'Ariary

Commune
Subventions de 
fonctionnement

Subventions pour 
les Centres de 
Santé de Base 

(CSB)

Subventions pour 
les Secrétaires 

d'état civil (SEC)

Subventions pour les 
Ecoles Primaires 
Publiques (EPP)

BELINDO MAHASOA 43 704                      1 320                    1 414                     2 600                         
BERAKETA 63 741                      2 640                    1 816                     1 600                         
BETEZA 39 554                      1 320                    1 083                     2 200                         
BEVITIKY 37 262                      1 320                    1 056                     1 200                         
MANAKOMPY 40 839                      1 320                    1 056                     1 900                         
MAROVIRO 43 543                      2 640                    1 056                     1 700                         
MORAFENO BEKILY 62 821                      1 320                    1 296                     2 532                         
TANANDAVA 33 893                      3 960                    1 433                     700                            
TSIKOLAKY 50 026                      1 320                    1 056                     1 400                         
TSIRADRANY 41 429                      1 320                    1 056                     800                            
VOHIMANGA 36 192                      -                         1 056                     1 200                         
BESAKOA 33 574                      -                         1 056                     900                            
MIKAIKARIVO AMBATOMAINTY 34 333                      1 320                    1 056                     800                            
AMBIKY 31 908                      1 320                    1 056                     400                            
AMBOALIMENA 34 254                      1 320                    1 056                     600                            
ANDIMAKY MANAMBOLO 35 458                      1 320                    1 056                     700                            
ANKALALOBE 40 346                      1 320                    1 180                     900                            
ANKOROROKY 34 463                      1 320                    1 056                     500                            
ANTSOHA 41 134                      1 320                    1 056                     1 800                         
BELON'I TSIRIBIHINA 95 929                      1 320                    3 400                     1 500                         
BEMARIVO ANKIRONDRO 63 368                      1 320                    1 056                     700                            
BEREVO 34 945                      2 640                    1 056                     900                            
BEROBOKA NORD 44 865                      1 320                    1 056                     400                            
MASOARIVO 37 421                      2 640                    1 056                     1 300                         
BELINTA 33 517                      1 320                    1 056                     300                            
TSARAOTANA 34 882                      2 640                    1 056                     900                            
TSIMAFANA 35 526                      2 640                    1 205                     1 400                         
DELTA 35 492                      1 320                    1 056                     900                            
BELOHA 76 723                      3 960                    3 176                     5 800                         
KOPOKY 45 021                      5 280                    1 564                     4 900                         
MAROLINTA 50 190                      3 960                    1 657                     3 100                         
TRANOROA 44 393                      3 960                    2 912                     4 300                         
TRANOVAHO 49 887                      -                         2 089                     5 500                         
BEHABOBO 35 844                      1 320                    1 056                     2 100                         
AMBATOTSIVALA 40 834                      -                         1 056                     1 100                         
MAHAENEGNE 36 044                      -                         1 056                     1 800                         
BENENITRA 40 651                      3 960                    1 234                     1 500                         
EHARA 31 000                      1 320                    1 056                     800                            
IANAPERA 34 802                      2 640                    1 420                     1 100                         
AMBALAVATO 35 334                      2 640                    1 056                     2 500                         
ANKILIMARY 51 720                      1 320                    1 056                     500                            
BENONOKY 36 971                      3 960                    1 056                     1 400                         
BEHISATSY 34 135                      2 640                    1 056                     1 700                         
BEROROHA 31 000                      3 960                    1 069                     2 100                         
FANJAKANA 49 065                      1 320                    1 056                     1 600                         
MANDRONARIVO 37 480                      1 320                    1 056                     500                            
MARERANO 31 000                      6 600                    1 056                     2 100                         
BEMAVO 35 700                      3 960                    1 056                     1 000                         
SAKENA 31 000                      1 320                    1 056                     800                            
TANAMARY 31 000                      2 640                    1 056                     1 400                         
TANANDAVA 44 624                      1 320                    1 056                     2 400                         
ANDRANOMANGATSIAKA 39 379                      1 320                    1 056                     1 400                         



En milliers d'Ariary
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ANTOHABATO 45 227                      1 320                    1 056                     1 600                         
BEANTAKE 39 013                      2 640                    1 056                     1 600                         
BELAMOTY 34 212                      2 640                    1 056                     600                            
BETIOKY ATSIMO 48 385                      2 640                    1 771                     2 982                         
BEZAHA 45 105                      1 320                    1 775                     2 300                         
FENOANDALA 36 186                      1 320                    1 056                     800                            
LAZARIVO 46 630                      1 320                    2 301                     2 400                         
MANALOBE 34 246                      1 320                    1 056                     900                            
MASIABOAY 48 163                      1 320                    1 174                     2 100                         
MONTIFENO 31 000                      1 320                    1 056                     400                            
SALOBE 35 825                      2 640                    1 056                     800                            
SOAMANONGA 40 728                      1 320                    1 117                     3 100                         
SOASERANA 33 589                      -                         1 056                     200                            
TAMEANTSOA 38 903                      2 640                    1 056                     1 800                         
TANAMBAO AMBONY 36 372                      1 320                    1 056                     1 300                         
TONGOBORY 41 031                      1 320                    1 056                     2 300                         
VATOLATSAKA 38 337                      1 320                    1 056                     1 400                         
ANKAZOMBALALA 48 406                      2 640                    1 580                     1 200                         
ANKAZOMANGA OUEST 39 643                      1 320                    1 056                     1 000                         
SAKAMASAY 38 971                      3 960                    1 056                     1 200                         
MAROARIVO ANKAZOMBALALA 42 917                      1 320                    1 056                     1 200                         
ANKILIVALO 32 410                      1 320                    1 056                     500                            
AMBATRY MITSINJO 34 638                      1 320                    1 056                     800                            
BESELY 35 667                      -                         1 056                     800                            
ANTSAVOA 33 658                      -                         1 056                     200                            
MAROSAVOA 33 487                      1 320                    1 056                     900                            
BEORA 31 000                      -                         1 056                     900                            
SAVAZY II 36 888                      1 320                    1 056                     800                            
VOHIMARY 36 198                      -                         1 056                     2 300                         
AMBALASOA 44 792                      2 640                    1 056                     1 300                         
AMBATOMIVARY 53 150                      1 320                    1 056                     1 200                         
ANDRIANDAMPY 48 642                      1 320                    1 056                     600                            
BEAMPOMBO I 44 305                      1 320                    1 056                     1 000                         
BEAPOMBO II 39 005                      1 320                    1 056                     700                            
BEKOROBO 50 098                      1 320                    1 056                     900                            
BENATO TOBY 70 584                      2 640                    1 056                     1 800                         
BETROKA 47 398                      1 320                    3 337                     1 798                         
IABOROTRA 37 253                      1 320                    1 056                     600                            
IANABINDA 40 596                      1 320                    1 118                     1 500                         
IANAKAFY 40 591                      1 320                    1 172                     1 800                         
ISOANALA 45 874                      1 320                    2 075                     1 800                         
IVAHONA 37 481                      1 320                    1 056                     1 500                         
JANGANY 58 811                      1 320                    1 501                     1 200                         
MAHABO 33 743                      2 640                    1 558                     1 000                         
MAHASOA ATSINANANA 38 200                      1 320                    1 056                     1 500                         
MANARENA 37 472                      -                         1 056                     1 100                         
NANINORA 33 028                      2 640                    1 056                     600                            
TSARAITSO 31 000                      1 320                    1 056                     400                            
SAKAMAHILY 41 531                      1 320                    1 056                     600                            
ANALAMARY 35 132                      1 320                    1 056                     1 000                         
KELIVAO 33 901                      -                         1 056                     600                            
AMBATOABO 34 386                      1 320                    1 056                     900                            
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AMPASIMENA 36 709                      1 320                    1 420                     1 200                         
AMPASY NAHAMPONA 35 412                      1 320                    1 056                     400                            
ANALAMARY 53 786                      1 320                    1 056                     1 300                         
ANALAMPATSY 36 155                      2 640                    1 056                     900                            
ANDRANOBORY 45 463                      2 640                    1 056                     900                            
ANKARAMENA 38 710                      2 640                    1 356                     1 600                         
BEVOAY 37 113                      1 320                    1 056                     1 300                         
ENAKARA HAUT 34 134                      1 320                    1 056                     1 100                         
ENANILIHA 33 255                      1 320                    1 056                     600                            
FENOEVO EFITA 36 045                      2 640                    1 056                     400                            
IABOAKOHO RIANDAVA 33 008                      1 320                    1 056                     500                            
IFARANTSA 51 135                      2 640                    1 056                     1 000                         
ISAKA-IVONDRO 46 030                      1 320                    1 056                     900                            
MAHATALAKY 44 484                      3 960                    2 313                     2 400                         
MANAMBARO 46 934                      2 640                    1 611                     1 000                         
MANANTENINA 36 753                      2 640                    1 072                     900                            
MANDISO 33 454                      1 320                    1 056                     500                            
MANDROMODROMOTSY 31 000                      1 320                    1 056                     600                            
RANOMAFANA SUD 45 985                      2 640                    1 056                     1 100                         
RANOPISO 35 338                      3 960                    1 217                     1 200                         
SARISAMBO 36 395                      1 320                    1 056                     700                            
SOANIERNA 35 898                      1 320                    1 056                     700                            
TAOLANARO 54 609                      2 640                    6 918                     4 049                         
ANKARIERA 36 487                      2 640                    1 056                     500                            
EMAGNOBO 34 327                      1 320                    1 056                     500                            
SOAVARY 35 895                      1 320                    1 056                     600                            
ANKILIVALO 36 104                      -                         1 056                     1 100                         
TANANDAVA MANDRERE 33 536                      1 320                    1 056                     800                            
AMBIA 38 272                      1 320                    1 056                     1 700                         
AMPANIHY 31 000                      2 640                    1 841                     300                            
ANKILIVALO 51 737                      1 320                    1 697                     1 200                         
ANKILIZATO 40 108                      2 640                    2 319                     2 600                         
BEFOTAKA 43 488                      1 320                    1 481                     3 800                         
BERONONO 36 392                      1 320                    1 056                     2 400                         
MAHABO 42 991                      1 320                    1 688                     1 300                         
MALAIMBANDY 40 412                      2 640                    2 179                     2 900                         
MANDABE 52 694                      2 640                    1 436                     800                            
ANALAMITSIVALA 35 419                      1 320                    1 056                     700                            
TSIMAZAVA 33 829                      1 320                    1 056                     800                            
BEZEZIKY 34 924                      -                         1 056                     500                            
ANDRANOPASY 42 927                      3 960                    1 332                     1 100                         
ANKILIABO 43 009                      3 960                    2 121                     2 300                         
ANONTSIBE CENTRE 36 628                      2 640                    1 056                     1 100                         
BEHARONA 41 105                      3 960                    1 689                     2 100                         
MANJA 74 756                      2 640                    1 547                     1 897                         
SOASERANA 35 892                      1 320                    1 056                     1 000                         
BETSIOKY 35 494                      1 320                    1 056                     500                            
AMBATOLAHY 41 126                      2 640                    1 306                     4 500                         
AMPANIHY 47 556                      2 640                    1 056                     1 200                         
ANKAVANDRA 34 133                      1 320                    1 445                     500                            
ANKONDROMENA 33 079                      2 640                    1 056                     500                            
ANKOTROFOTSY 41 084                      2 640                    1 210                     1 200                         
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ANOSIMENA 44 972                      2 640                    1 056                     600                            
BEMAHATAZANA 47 512                      1 320                    1 056                     2 400                         
BETSIPOLITRA 35 655                      1 320                    1 056                     200                            
ISALO 36 681                      2 640                    1 168                     1 200                         
ITONDY 41 157                      2 640                    1 056                     200                            
MANAMBINA 38 716                      2 640                    1 071                     1 100                         
MANANDAZA 33 128                      1 320                    1 056                     400                            
MIANDRIVAZO 56 010                      1 320                    2 042                     1 203                         
SOALOKA 31 000                      1 320                    1 089                     500                            
DABOLAVA 36 183                      1 320                    1 180                     1 100                         
ANDRANOMAINTY 36 062                      -                         1 056                     1 100                         
AMBAHIKILY 72 047                      1 320                    3 266                     3 000                         
ANTANIMIEVA 41 922                      1 320                    1 394                     1 500                         
ANTONGO VAOVAO 44 310                      2 640                    1 056                     2 500                         
BASIBASY 48 278                      3 960                    1 070                     1 700                         
BEFANDRIANA ATSIMO 46 341                      5 280                    1 875                     1 600                         
MOROMBE I 46 341                      3 960                    1 963                     2 631                         
BEFANDREFA 38 950                      6 600                    1 125                     2 500                         
ANKATSANKATSA SUD 40 878                      2 640                    1 085                     1 100                         
TANANDAVA STATION 51 338                      1 320                    1 056                     1 100                         
ANALAIVA 60 992                      2 640                    2 066                     2 200                         
BEFASY 47 087                      9 240                    1 493                     1 400                         
BELO SUR MER 52 095                      3 960                    1 056                     1 600                         
BEMANONGA 49 325                      6 600                    3 855                     3 400                         
MORONDAVA 49 474                      1 320                    4 726                     3 169                         
BEMANONGA MAROFANGILIHA 41 512                      -                         1 056                     800                            
AMBINANY 57 507                      2 640                    1 486                     1 300                         
AMBORONABO 34 784                      1 320                    1 056                     1 400                         
ANDAMASINY VINETA 36 569                      1 320                    1 056                     1 000                         
ANDRANOLAVA 39 394                      1 320                    1 056                     1 300                         
BEREKETA 39 375                      1 320                    1 056                     1 700                         
MAHABOBOKA 38 439                      2 640                    1 056                     2 000                         
MIARY LAMATIHY 36 018                      2 640                    1 056                     900                            
MIHAVATSE 33 728                      1 320                    1 056                     700                            
MIKOBOKA 35 751                      1 320                    1 056                     1 000                         
SAKARAHA 48 394                      1 320                    3 543                     2 100                         
MIARY TAHEZA 63 833                      1 320                    1 056                     1 000                         
MITSINJO ( CHEF- LIEU ) 40 918                      -                         1 056                     2 100                         
ANTARITARIKA 39 052                      2 640                    1 675                     3 100                         
FAUX CAP 41 547                      5 280                    1 428                     3 300                         
IMONGY 36 644                      1 320                    1 265                     3 800                         
MAROVATO 52 785                      1 320                    1 436                     5 200                         
TSIHOMBE 57 523                      1 320                    3 478                     4 900                         
ANJAPALY 39 754                      3 960                    1 254                     2 300                         
NIKOLY 49 515                      2 640                    1 458                     3 600                         
ANKILIVALO 37 175                      -                         1 056                     2 400                         
BEHAZOMANGA 35 822                      -                         1 056                     600                            
TOTAL 70 673 618              3 606 240            2 784 505             2 734 791                 
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Dépenses Fiscales 





EVALUATION DES DEPENSES FISCALES - ANNEE 2019 
 

 
Les dépenses fiscales constituent une des mesures de politique fiscale utilisées par le 

gouvernement pour apporter un soutien financier aux particuliers et aux entreprises (exonérations, 
réduction de taux ou d’impôts, allègement ...) 

Elles sont autant un outil d’aide aux ménages qu’un instrument d’attrait des investissements 
pour les entreprises.  

Toutefois, ces incitations équivalent à un renoncement de l’Etat à des recettes publiques 
autrement dit des réductions des ressources disponibles pour financer d’autres actions gouvernementales 
jugées prioritaires. 

 
Ainsi la maîtrise des dépenses fiscales est très importante pour le Ministère chargé des Finances 

au même titre que celle des dépenses budgétaires pour la situation financière globale de l’Etat, d’autant 
plus que leur évaluation s’inscrit dans les bonnes pratiques en matière de transparence de la gestion 
budgétaire. 

 
Cet exercice est fait annuellement au titre de l’année (N-2) de la Loi des Finances initiale en 

projet. 
De ce fait, la présente évaluation porte sur l’année fiscale 2019. 
 
Le tableau ci-dessous présente l’estimation des coûts des dépenses fiscales par nature d’impôt : 

 

 

Nombre de dépenses 
fiscales recensées 

Nombre de 
dépenses 

fiscales évaluées 

Montant estimé 
(En milliards 

d'Ariary) 

% par 
rapport 
au PIB 

     
Fiscalité indirecte et de porte       
Taxe sur la Valeur Ajoutée 165 142                1 099,88    2,1% 
Droits de douane 167 167                   348,74    0,7% 
Droits d'accise 83 83                     17,91    0,0% 
     
Fiscalité directe        
     
Impôt sur les revenus 
capitaux mobiliers 14 1                          -      0% 
Impôt sur les revenus 
salariaux et assimilés 10 1                      3,58    0% 
     
TOTAL 439 394                1 470,12    2,83% 
Source : DGI, DGD, DGEP, Calcul de l'auteur    
     

Il est à noter que l'évaluation sur les Impôts sur les revenus est encore en cours du fait que 
l'Impôt sur les revenus de l’exercice 2019 est déclaré en 2020.  

Suite à la pandémie mondiale qui a sévi Madagascar, en adéquation avec les dispositions 
d'allègements fiscaux, l'échéance des déclarations et des paiements n'est pas encore arrivée à terme lors 
de l'exercice d'évaluation. 

 
L’objectif essentiel est d’améliorer la transparence de la gestion des finances publiques et de 

fournir une analyse apte à informer les législateurs et les décideurs politiques en vue de mettre en place 
une rationalisation efficace des mesures dérogatoires pour une meilleure mobilisation des recettes 
fiscales afin de financer la réalisation des infrastructures de base au profit de la population. 
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Annexe : Déclaration des Principaux Risques Budgétaires  

  
Suivant la nouvelle disposition prise par le Gouvernement central il y a déjà quelques années 

en ce qui concerne les risques budgétaires, plusieurs points ont été relevés et viennent étoffer ceux qui 

sont énumérés dans la dernière Loi rectificatif de l’année fiscale de 2019. 

Pour pouvoir mesurer l’ampleur des risques budgétaires auxquels les pays ont été confrontés, 

le FMI a récemment effectué un renforcement de capacité sur les éventuels risques budgétaires que le 

pays pourrait heurter au cours de l’année 2021. Ainsi, c’est pour cette raison que la présente annexe 

est conçue pour compléter le budget annuel et a pour but de fournir des informations relatives aux 

risques qui pèsent sur le budget mentionné en supra. 

En effet, les risques ci-après sont considérées comme néfastes à l’équilibre budgétaire : 

• Les catastrophes d’origines naturelles et anthropiques y compris la pandémie du COVID19, 

• Les projets publics privés, 

• Les déséquilibres du système de pensions de la fonction publique, 

• Les dettes publiques, 

• Les variations du taux de change, 

 

 

  



Risque 1 : Les catastrophes d’origines naturelles et anthropiques : 

I. SECTEUR REEL 

A. Croissance économique 

Au même titre que les autres pays, Madagascar n’a pas été épargné par la pandémie de 

Covid-19 que ce soit au niveau sanitaire ou au niveau économique. Les différentes restrictions au 

déplacement tant nationales qu’internationales n’ont pas été neutre vis-à-vis des activités 

économiques. Elles ont non seulement perturbé le côté offre mais ont également conduit à une 

contraction significative de la demande. Si la projection évaluait la croissance économique de 2020 

à 0,8% dans la LFR, la recrudescence des infectés du Covid-19 et le renforcement des mesures de 

confinement et de distanciation sociales au début du second semestre 2020 conduit actuellement à 

anticiper une récession économique et à estimer cette variation de la production à -3,8%. Certes, un 

Plan Multisectoriel d’Urgence et un Plan Marshall ont été établis pour mitiger les conséquences des 

chocs et relancer la machine économique ; mais les effets de ces initiatives, particulièrement ceux 

de la relance, ne seront palpables qu’à partir de l’année 2021. Les prévisions tablent alors sur un 

rebond des activités économiques de l’ordre de +5,5% en 2021. A moyen terme, cet élan de 

croissance sera maintenu pour tendre vers l’objectif de 7% de croissance en 2023, comme stipulé 

dans la Politique Générale de l’Etat.  

 

 

Figure 1 : Taux de croissance du PIB (Var. %) 

 
Source : MEF/SG/DGEP/DEME, 2020. 

 
 

Les principales branches victimes de la pandémie vont pouvoir rebondir en 2021 à la suite des 

efforts menés par le Gouvernement. Il en est ainsi, entre autres, des branches des industries 

extractives, des industries textiles, des hôtels et restaurants et du transport. Par ailleurs, les autres 

branches ayant survécu aux chocs vont poursuivre leur développement ; tel est le cas de l’agriculture, 

du BTP, de l’énergie et de la télécommunication.   
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1.   Secteur primaire 

Le secteur primaire a été le seul à être quasi-épargné par la crise engendrée par la 

pandémie. En 2020, la croissance de ses activités s’est affichée à 3,1% malgré la révision à la 

baisse de 0,4 points de pourcentage par rapport à la prévision lors de la LFR 2020. En 2021, le 

secteur bénéficiera encore d’une multitude de projets de développement visant l’amélioration de la 

production et le renforcement des infrastructures. 

 

Figure 2 : Croissance du secteur primaire (Var. %) 

 

 

 

 
 

Source : MEF/SG/DGEP/DEME, , 2020. 

 

 
Source : MEF/SG/DGEP/DEME, 2020. 

 
La branche Agriculture va poursuivre une croissance conséquente de 4,8% en 2021, soit 

une hausse de 1,2 point de pourcentage entre 2020 et 2021. En effet, la production sera 

améliorée grâce à l’extension des surfaces cultivables, l’utilisation et la vulgarisation des 

semences améliorées et des engrais et la construction et la réhabilitation des infrastructures 

agricoles. 

Quant à la branche Elevage et Pêche, elle va rester sur la même trajectoire de croissance 

avec une légère hausse de 0,2 point de pourcentage, soit de 2,2% en 2020 à 2,4% en 2021. Les 

mesures prises au niveau de chaque filière permettront de redynamiser le secteur. 

L’amélioration de la gouvernance forestière et la sensibilisation au reboisement figurent 

parmi les grandes lignes pour la stabilisation de la branche Sylviculture. Cette dernière 

rencontrera une variation des activités de l’ordre de 0,9 % en 2021.  
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Figure 3 : Evolution du secteur primaire par branche d'activité (Var. %) 
 

 
 

Source : MEF/SG/DGEP/DEME, , 2020. 

 

2.   Secteur secondaire 

Les plus important impacts de la pandémie se sont fait ressentir au niveau du secteur secondaire. 

La majorité des branches constitutives du secteur ont souffert de difficulté d’approvisionnement en 

matières premières, d’écoulement de produits, de ralentissement ou de suspension d’activités, de mise 

en chômage technique ou de licenciement des salariés. Les estimations prévoient une contraction des 

activités de l’ordre de -17,3% au titre de l’année 2020, contre une prévision de +1,3% dans la LFR. 

Néanmoins, une forte reprise sera attendue en 2021 avec une croissance de +15%, grâce notamment à 

la redynamisation de la production au niveau des industries extractives et du textile. 

 

Figure 4 : Croissance du secteur secondaire (Var. %) 

Source : MEF/SG/DGEP/DEME, 2020. 
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Les industries extractives ont fait face à la suspension d’activités d’une des plus grandes sociétés 

minières au cours de l’année 2020 ; ce qui a entraîné la chute de la production minière à un niveau très 

bas, soit une baisse de -47,5%. La reprise de la production de cette société et l’accentuation des activités 

dans les autres industries permettront au secteur de retrouver progressivement son dynamisme et 

d’atteindre une croissance de +35% en 2021. 

La baisse de la demande au niveau international a contribué à la baisse de la production des 

industries textiles. Les mesures prises, telles que la fermeture des frontières et le confinement, n’ont fait 

que l’intensifier. Cette situation va se résorber progressivement en 2021 avec l’atténuation de la 

pandémie et des mesures prises ainsi que l’essor de l’exportation des zones franches, passant ainsi d’un 

repli de -6,6% en 2020 à une croissance de +5,5% en 2021. 

Les difficultés rencontrées au niveau des industries alimentaires, de boissons et de tabac ont 

amené certaines d’entre elles à procéder à la fermeture de leurs usines de production. Une dégradation 

de la croissance de la branche par rapport à ce qui a été prévu dans la LFR est ainsi estimée. Pour 2021, 

la branche fera un grand saut en passant d’une variation d’activités de +3,3% en 2020 à +11,9% en 2021 

à la suite de la réouverture des usines et de la vigueur de la demande. 

Certaines branches vont poursuivre leur développement. Il en est ainsi de la branche des 

matériaux de construction, qui bénéficie de la mise en œuvre du Plan Marshall et de la branche 

Electricité, Eau et Gaz, qui est en pleine transition énergétique. Leur croissance respective passera à 

8,5% et 9,2% en 2021. 

 

Tableau 1 : Evolution de la croissance du secteur secondaire par branche d'activité 
 

(en pourcentage de variation) 2018 2019 2020 2020 2021 2022 2023 
 

 

réal. réal. LFI. Prov. prév. prév. prév. 

Secteur Secondaire 2,0 6,8 1,3 -17,3 15,0 9,0 5,8 

Industrie extractive -2,0 10,3 -1,4 -47,5 35,0 12,5 3,5 

Alimentaire, boisson, tabac 2,2 4,1 5,0 3,3 11,9 9,3 6,7 

Textile 3,4 8,2 -5,1 -6,6 5,5 9,1 12,7 

Bois, papiers, imprimerie 2,9 2,7 2,0 2,0 2,3 2,3 2,4 

Matériaux de construction 8,7 6,0 -2,1 5,0 8,5 6,2 7,8 

Industrie métallique 7,4 7,4 2,7 2,7 5,0 6,6 7,8 

Machine, matériels  électriques 2,1 2,0 1,5 1,5 1,8 1,9 2,0 

Industries diverses 17,0 2,5 1,7 10,0 2,4 2,5 2,5 

Electricité, eau, gaz 4,4 3,7 8,9 8,9 9,2 9,4 9,6 

Source : MEF/SG/DGEP/DEME, 2020. 

 

3.   Secteur tertiaire 

Le secteur tertiaire a enregistré une chute de production de 6,5 points de pourcentage entre 

2019 et 2020. La faiblesse de la production de biens ainsi que les mesures prises pour remédier à la 

propagation de la pandémie figurent parmi les principales raisons de cette baisse. Pour 2021, la 



croissance du secteur est estimée à +4,3% avec le développement de la branche BTP, la réouverture 

des frontières nationales, le retour à la normale du fonctionnement des transports ainsi que le 

maintien de la progression de la télécommunication.  

 

 

Figure 6 : Croissance du secteur tertiaire (Var. %) 

 
Source : MEF/SG/DGEP/DEME, 2020. 

 

 

Le développement de la branche BTP est soutenu par la construction et la réhabilitation de 

diverses infrastructures à travers la mise en œuvre du Plan Marshall. Sa croissance passe de 5,5% 

en 2020 à 6,4% en 2021. 

La branche Hôtel et restaurant rencontre une récession exceptionnelle de -45,2% en 2020 

suite à la fermeture de la majorité des frontières internationales, y compris Madagascar. L’arrivée des 

touristes étrangers va se faire progressivement selon l’évolution du contexte sanitaire international. 

En 2021, la prévision pour la branche reste encore assez modeste avec une estimation de croissance 

de l’ordre de +4%. 

La branche du transport a été fortement pénalisée par les mesures de confinement et 

d’interdiction de déplacement provoquées par la pandémie. Une baisse des activités de l’ordre de -

0,6% est alors estimée au niveau de la branche au titre de l’année 2020. Le transport des voyageurs 

a été le plus touché contrairement à celui des marchandises. 
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Tableau 04 : Croissance du secteur tertiaire par branches d'activités (Var. %) 
 

(en pourcentage de variation) 2018 2019 2020 2020 2021 2022 2023 
 

 

réal. réal. LFI prov. prév. prév. prév. 

Secteur Tertiaire 0,8 5,0 -0,8 -1,5 4,3 6,3 8,8 

BTP 7,9 10,3 -1,8 5,5 6,4 13,0 19,5 

Commerce, entretiens, 

 

2,5 2,3 -3,7 -3,7 3,9 4,7 5,2 

Hôtel, restaurant -37,9 15,6 -7,5 -45,2 4,0 9,6 15,3 

Transport -3,6 4,8 -5,5 -0,6 5,1 5,0 9,5 

Poste et télécommunication 13,4 10,3 9,1 9,1 9,2 9,6 11,5 

Banque, assurance 1,3 11,7 4,2 4,2 4,3 4,9 5,4 

Services aux entreprises -0,4 2,9 2,8 -1,0 3,0 3,9 4,1 

Administration -2,4 0,8 0,7 -3,5 0,8 1,0 1,0 

Education  16,2 1,7 0,5 -13,0 0,8 3,0 1,0 

Santé  -1,3 2,5 0,6 15,0 0,8 3,5 1,0 

Services rendus aux ménages 23,5 -13,9 0,5 -11,0 0,3 1,7 2,0 

Source : MEF/SG/DGEP/DEME, 2020. 

La performance au niveau de la télécommunication et des banques et assurances va être 

maintenu. Ces branches vont connaître soit une croissance respective de 9,2% et 4,3% en 2021, soit 

un bond de 0,1 point de pourcentage par rapport à 2020. 

Pour la branche éducation, l’année 2020 reste exceptionnelle avec le confinement obligatoire 

des élèves et l’arrêt anticipé de l’année scolaire. Une grande contraction de l’ordre de -13% est 

enregistrée. Des efforts spécifiques vont être menés par le Gouvernement pour rattraper les pertes 

et poursuivre la promotion de la branche en 2021, afin d’atteindre une croissance de 0,8%. 

Quant à la branche de la santé, elle a bénéficié des appuis et aides internationales pour faire 

face à la pandémie. Elle a ainsi enregistré une hausse des activités de l’ordre de +15% en 2020. 

Cette croissance redeviendra autour de +0,8 % pour l’année 2021. 

Figure 7 : Evolution de quelques branches du secteur tertiaire (Var. %)  

 
Source : MEF/SG/DGEP/DEME, 2020. 
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B. Analyse des investissements 

Les investissements ont connu une diminution allant de 21,2% du PIB en 2019 à 17,1% en 

2020. La contraction de la demande et les incertitudes engendrées par la crise sanitaire dissuadent le 

secteur privé à investir. Le Gouvernement va toutefois poursuivre les efforts entamés depuis 2019 pour 

mettre en œuvre les projets d’investissement prévus ainsi que de maintenir le niveau d’investissement 

nécessaire à l’émergence du pays. Le taux d’investissement brut va connaître un saut de 5,2 points de 

pourcentage en 2021soit une croissance de 22,3% et atteindra 36% à l’horizon 2023. 

 

 

Figure 8 : Evolution du taux d'investissement brut à Madagascar (% PIB) 

 
Source : MEF/SG/DGEP/DEME, 2020. 

 

 

Une hausse des investissements publics de 3,5 points de pourcentage a été nécessaire 

pour le redressement du pays et pour subvenir aux besoins de la lutte contre le corona virus en 

2020. En effet, le taux d’investissement public est passé de 5,5% du PIB en 2019 à 9,3% en 

2020. Les investissements publics vont légèrement replier en 2021 en passant à 9% du PIB. 
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Figure 9 : Evolution du taux d'investissement à Madagascar (% PIB)

 
Source : MEF/SG/DGEP/DEME, 2020. 

 
 

Par contre, le secteur privé a pâti de la crise socioéconomique induite par la pandémie. 

Le taux d’investissement privé a chuté de moitié en passant de 15,4% en 2019 à 7,9% en 2020.  

Des mesures de réformes et d’amélioration du climat des affaires seront mises en place pour 

soutenir le secteur privé afin de ramener le taux d’investissement privé à 13,3% en 2021.  

 

Figure 10 : Historique de l'évolution du taux d'investissement brut à Madagascar 

 
Source : MEF/SG/DGEP/DEME, 2020. 
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INDICATEURS MACROECONOMIQUES 

 

 

Tableau A-1 : Récapitulatif- Principaux indicateurs économiques et financiers 

(en % de variation sauf indication contraire) 
2018 2019 2020 2020 2021 2022 2023 

réal. réal. LFI prov. prév. prév. prév. 

Croissance économique, SCN 93 3,2 4,4 0,8 -3,8 5,5 6,1 7,0 

Secteur primaire 3,2 5,9 3,5 3,1 4,0 4,3 4,5 

Secteur secondaire 2,0 6,8 1,3 -17,3 15,0 9,0 5,8 

Secteur tertiaire 0,8 5,0 -0,8 -1,5 4,3 6,3 8,8 

Indice des prix à la consommation (moyenne 

é i d ) 
8,6 5,6 7,2 4,5 6,3 6,2 6,1 

Indice des prix à la consommation (fin de 

é i d ) 
6,9 4,0 6,2 5,7 6,2 6,2 6,0 

Déflateur du PIB 8,3 8,3 6,7 4,7 6,7 6,6 6,4 

PIB nominal (en milliards d'Ariary), SCN 93 45886,3 51886,1 55719,9 52272,9 58845,7 66509,7 75744,6 

Taux de Pression Fiscale 10,3 10,4 8,9 9,5 11,8 13,7 15,0 

Taux de déficit budgétaire -2,2 -1,3 -6,3 -5,8 -5,0 -4,0 -3,0 

Taux d'investissement (en % du PIB) 21,0 20,9 16,7 17,1 22,3 29,5 36,0 

dont investissement public 5,3 5,5 8,9 9,3 9,0 10,4 10,8 

investissements privés 15,7 15,4 7,9 7,9 13,3 19,1 25,3 

Variation de la masse monétaire* (M3 en Var. %) 11,5 7,1 22,9 25,5 18,2 17,7 14,1 

*Prévision 

de la BFM 
Source : MEF/SG/DGEP/DEME, 2020. 



 

Tableau A- 2 : Récapitulatif- Taux de croissance par branche d'activités (Var. %) 
 

 2 018 2 019 2 020 2 020 2 021 2 022 2023 
 

 

prov. prov. LFR prov. prév. prév. prév. 
Secteur Primaire 0,4 5,9 3,5 3,1 4,0 4,3 4,5 

Agriculture 3,2 7,6 4,1 3,6 4,8 5,2 5,4 
Elevage et pêche -6,1 2,5 2,2 2,2 2,4 2,5 2,5 
Sylviculture -1,0 1,0 0,8 0,8 0,9 1,0 1,0 

  
Secteur Secondaire 2,0 6,8 1,3 -

 

15,0 9,0 5,8 
Industrie extractive -2,0 10,3 -1,4 -

 

35,0 12,5 3,5 
Alimentaire, boisson, tabac 2,2 4,1 5,0 3,3 11,9 9,3 6,7 
Textile 3,4 8,2 -5,1 -6,6 5,5 9,1 12,7 
Bois, papiers, imprimerie 2,9 2,7 2,0 2,0 2,3 2,3 2,4 
Matériaux de construction 8,7 6,0 -2,1 5,0 8,5 6,2 7,8 
Industrie métallique 7,4 7,4 2,7 2,7 5,0 6,6 7,8 
Machine, matériels électriques 2,1 2,0 1,5 1,5 1,8 1,9 2,0 
Industries diverses 17,0 2,5 1,7 10,0 2,4 2,5 2,5 
Electricité, eau, gaz 4,4 3,7 8,9 8,9 9,2 9,4 9,6 

  
Secteur Tertiaire 0,8 5,0 -0,8 -1,5 4,3 6,3 8,8 

BTP 7,9 10,3 -1,8 5,5 6,4 13,0 19,5 
Commerce, entretiens, réparations 2,5 2,3 -3,7 -3,7 3,9 4,7 5,2 
Hôtel, restaurant -

 

15,6 -7,5 -

 

4,0 9,6 15,3 
Transport -3,6 4,8 -5,5 -0,6 5,1 5,0 9,5 
Poste et télécommunication 13,4 10,3 9,1 9,1 9,2 9,6 11,5 
Banque, assurance 1,3 11,7 4,2 4,2 4,3 4,9 5,4 
Services aux entreprises -0,4 2,9 2,8 -1,0 3,0 3,9 4,1 
Administration -2,4 0,8 0,7 -3,5 0,8 1,0 1,0 
Education 16,2 1,7 0,5 -

 

0,8 3,0 1,0 
Santé -1,3 2,5 0,6 15,0 0,8 3,5 1,0 
Services rendus aux ménages 23,5 -13,9 0,5 -

 

0,3 1,7 2,0 
  

SIFIM -8,9 24,2 4,2 4,2 4,3 4,8 5,4 
          

PIB aux prix de base 1,2 5,1 0,5 -3,2 4,0 6,3 7,2 
          

Impôts sur les produits 24,0 -1,1 3,4 -9,2 2,1 4,1 4,6 
          

PIB aux prix d'acquisition 3,2 4,4 0,8 -3,8 5,5 6,1 7,0 
Ancienne nomenclature avant rebasage 

Source : MEF/SG/DGEP/DEME, 2020. 

 

 



 

II- RISQUE BUDGÉTAIRE LIE AUX ALEAS DU COVID-19 

Les prévisions économiques effectuées avant l’arrivée du covid-19 arboraient une croissance 

assez élevée pour le pays tant pour l’année 2020 que pour le moyen terme. Des améliorations 

budgétaires conséquentes étaient attendues, notamment une hausse du taux de pression fiscale et une 

baisse du déficit.  

L’arrivée de la pandémie de covid-19 a rendu obsolètes toutes ces prévisions, particulièrement 

celle de l’année 2020. En effet, à cause des diverses mesures prises par l’Etat pour enrayer la 

propagation du virus, l’élan de croissance prévu a été estompé. Cela s’est par la suite débouché sur 

une dégradation de la capacité des entreprises à payer convenablement leurs impôts. Au niveau 

budgétaire, si les recettes fiscales affichaient une baisse ; les dépenses évoluent dans le sens inverse 

suite aux nécessités d’atténuer les effets socioéconomiques de la crise et de relancer la machine 

économique. Le déficit public s’est alors creusé pour atteindre un niveau de -5,8% en 2020.  

Après avoir atteint le pic en termes de nombre de contaminés, la statistique sanitaire affiche 

une nette amélioration. L’économie commence également à reprendre progressivement son souffle. 

Les prévisions pour 2021 sont par conséquent encourageantes. Une tendance vers le sentier naturel 

de croissance et un retour vers la maîtrise graduelle du déficit sont envisagés avec une estimation de 

la croissance économique à 5,5% et une prévision du déficit public à 5%. 

Cependant, la grande incertitude qui plane au sujet de l’évolution future de la pandémie 

représente encore une menace à l’encontre de ce retour vers la performance tant au niveau économique 

que budgétaire. Comme dans le cas de certains pays européens, notamment la France et l’Allemagne 

où les nombres de cas de personnes infectés ont de nouveau augmenté avec un fort risque de 

reconfinement, la survenance d’une deuxième vague de pandémie n’est pas encore totalement écartée 

à Madagascar. Par déduction, le risque de retour vers le dérapage budgétaire est encore loin de 

disparaître et menace les finances publiques de la grande île.  

 

 

  



Risque 2 : Les projets publics privés 

 

Trois projets sont dans le circuit de traitement durant l’année budgétaire 2021 :  

 

• La Concession des aéroports internationaux d’Ivato et de Nosy Be, confiée à la société Ravinala 

Airports SA dont la signature est intervenue en 2016 ;  

• Le développement, la conception, le financement, la construction, l’assurance, la réassurance, 

la mise en service, l’exploitation, l’entretien, la maintenance et le transfert d'une centrale 

hydroélectrique au niveau de deux sites: sur la rivière Onive (projet SAHOFIKA) et sur le site 

de Volobe Amont sur l’Ivondro (projet VOLOBE); dont la situation actuelle est la finalisation de 

la préparation en vue de la signature des projets de contrat de concession et de contrat d’achat 

d’électricité.  

 

a. Concession des aéroports internationaux d’Ivato et de Nosy Be 

Le concessionnaire a commencé les travaux de construction des nouveaux terminaux pour 

Ivato et pour Nosy be dès la signature de la convention de concession en 2016. Les dispositions 

contractuelles prévoient l’ouverture desdits terminaux à la réalisation des conditions d’ouvertures 

(finalisation du programme d’investissement et satisfaction des conditions de démarrage de 

l’exploitation).  L’année 2020 a été identifiée comme une année charnière pour le secteur aérien avec 

l’ouverture effective pour exploitation des deux nouveaux terminaux.   

Toutefois, du fait de la survenance de la pandémie de Covid-19, l’ouverture effective de 

l’exploitation pour Ivato et Nosy Be a été reportée par rapport au calendrier initial. Les effets de ces 

reports/retards  ont été ressentis par le concessionnaire, l’Etat et l’économie en général durant le second 

semestre 2020 et continueront à impacter l’environnement micro-économique du concessionnaire 

(manque à gagner du fait de la fermeture de l’espace aérien internationale et nationale) et l’équilibre 

macro-économique  et budgétaire nationale de 2021 (manque à gagner pour l’Etat en terme de recettes 

fiscales de sociétés,  contribution de l’Etat en terme de partage des risques  et des effets induits par le 

report de l’ouverture de l’espace aérien à des vols commerciaux,  diminution des flux de touristes, 

diminution des entrée de devises…).     

 

b. Projet hydroélectrique prioritaire du secteur de l’énergie : projet SAHOFIKA et projet 

VOLOBE 
Le secteur de l’électricité est confronté à plusieurs contraintes : faiblesse du taux 

d'électrification ; coûts de production élevés tout en disposant d'un potentiel considérable d'énergie 

renouvelable sous-développé, inefficacités opérationnelles du secteur, tarifs de l’électricité ne reflétant 

pas les coûts, détérioration de la qualité des actifs électriques et de substituts coûteux à base de 

combustibles thermiques. Afin de répondre à ces enjeux, le Gouvernement a adopté la nouvelle 

politique énergétique (NPE) 2015-2030 pour promouvoir les énergies renouvelables, réduire les coûts 

de l’électricité, accroitre l’accès à l’électricité et répondre à la demande croissante. Ainsi, Il se donne un 



objectif de doubler la capacité de production d’ici 2023, améliorer l’accès à l’électricité et atteindre une 

part de 85 % d'énergies renouvelables dans le bouquet énergétique du pays d'ici 2030, dont 75 % 

proviendront de l'hydroélectricité.  

C’est dans cette optique que le Ministère en charge de l’Energie a initié les Projets 

Hydroélectriques Prioritaires (PHP). A cet effet, deux sites ont été identifiés et ont fait l’objet d’attribution 

provisoire en 2015/2016 : le projet Sahofika et le projet Volobe.  En outre, l’opérationnalisation de ces 

projets est appelée à impacter la gestion du secteur de l’électricité, la restructuration de la JIRAMA, et 

le renforcement et l'extension des réseaux de transport nationaux.  

Actuellement, les parties prenantes sont dans la phase de négociations des termes de ces 

contrats.  Le calendrier prévisionnel de ces projets a été arrêté comme suit :  

• Négociation : 2019 

• Signature et bouclage financier : 2019-2020 (1er semestre) 

• Début des travaux de construction : 2020 (2nd semestre)  

• Mise en service commercial (vente effective d’électricité) : à partir de 2023-2024  

 

Compte tenu de la complexité du projet et des orientations gouvernementales en matière 

d’accessibilité sociale des coûts, la préparation et les négociations ont pris plus de temps que prévu et 

ceci dans le contexte de la pandémie et ses effets. La signature est estimée intervenir durant l’année 

2021, et entrainant de suite un report de la date de mise en service commerciale par rapport au 

calendrier initial.  

Aussi, dans le cadre de la Loi de Finances 2021, les risques budgétaires pouvant découler de 

ces deux projets sont ceux relatifs à la phase de Négociation-Signature – Bouclage financier. Les 

phases post- signature n’impacteront que les exercices budgétaires 2022 et postérieurs.    

Trois niveaux de risques sont identifiés :  

 

1/- Risques macro-économiques :  

Le report de la date de signature entrainera le report de la phase de construction qui entrainera 

à son tour un impact limité des dépenses d’investissement et ses composantes sur la croissance du 

PIB et dans l’amélioration et la stabilité du niveau du taux de change, dans la mesure où les grandes 

dépenses d’investissement des deux promoteurs privés, les importations de matières premières pour 

les constructions et les flux de devises attendus n’interviendront pas en 2021. Par ailleurs, les grands 

enjeux et défis des réformes du secteur de l’électricité ne pourront pas accompagner le développement 

industriel tel qu’envisagé par le Gouvernement.   

 

2/- Risques budgétaires spécifiques :  

Le report de la mise en œuvre des deux contrats retardera l’adoption des mesures de 

redressement et de réformes du secteur de l’électricité et l’amélioration de la situation de la JIRAMA. 



En conséquence, les   contraintes énoncées suppra perdureront et pourront contraindre l’Etat à faire 

des contributions financières supplémentaires au secteur et à la JIRAMA durant l’année 2021.  

 

3/- Risques institutionnels : 

Lors de l’attribution des marchés, des engagements réciproques ont été convenus entre les 

parties en vue d’assurer l’efficience du projet dans une vision d’équilibre des avantages, et ce jusqu’à 

la date de signature qui établira un nouveau cadre de responsabilité et d’obligations pour chacun. La 

situation actuelle de la gestion du secteur (en matières de données, de performances techniques et 

financières, de responsabilités …) pourrait créer des risques institutionnels du fait des manques 

d'informations de bonne qualité et exhaustives dans les négociations et les préparations, et ce pour 

permettre aux autorités de prendre les décisions adéquates et optimisées.  

Par ailleurs, sur la base de l’analyse des projets de contrat de concession à la disposition du 

comité de négociation dans sa version finale du mois d’avril 2020, des engagements financiers 

conditionnels et explicites de l’Etat ont été identifiés et assimilés à des faits générateurs de risques sur 

le Budget de l’Etat pour les exercices budgétaires 2021 et postérieures. Il est à noter qu’au fur et à 

mesure de l’avancement des négociations lesdits engagements devront faire l’objet de mise à jour.  

 

  



Risque 3 : Les déséquilibres du système de pensions de la fonction publique : 

Les fonds de retraite sont gérés par la Caisse de Retraite Civile et Militaire CRCM (pour les 

fonctionnaires) et par la Caisse de Prévoyance de Retraite CPR (pour les contractuels). La santé 

financière de la CRCM est alarmante depuis plus d’une décennie, avec le déséquilibre notoire entre le 

budget alloué aux pensions et les caisses. En effet, les cotisations versées par les agents actifs ne 

couvrent pas les dépenses allouées aux pensions des retraités. Ainsi, chaque année, la CRCM a fait 

l’objet de renflouements de plusieurs milliards d’Ariary. Actuellement, le déficit de la caisse est de 1,4 

% du PIB. 

Ce déficit est principalement expliqué par l’insuffisance des cotisants à la caisse mais 

également de certains paramètres dans le calcul des pensions. Suivant les analyses que nous avons 

mené en supra, la tendance des renflouements que l’Etat devrait faire face chaque année est donnée 

par le graphique ci-contre. En effet, un gap de l’ordre de 123,8 milliard d’Ariary à 386,5 milliard d’Ariary 

est constaté respectivement entre 2011 à 2018. On peut par voie de conséquence affirmer que les 

recettes n’arrivent pas à combler les dépenses en CRCM depuis des décennies et cette situation 
vienne renforcer les risques budgétaires de l’Etat à côté des autres composantes du budget. 

 

 

 
Source : MEF/DGEAE 2020 
 
Trois mesures dans la PLF 2021 sont prises pour atténuer le déficit de la caisse de retraite 

publique. Elles sont l’augmentation du nombre des cotisants dans la caisse de retraite de l’Etat, la 

réutilisation des postes des retraités ainsi que la combinaison de ces deux mesures. 

• La première mesure consiste à accroître le nombre de cotisant dans la caisse de retraite 

publique par le biais de l’intégration des 8 095 ECD en tant qu’agents de l’Etat. Ainsi, au lieu de s’affilier 

à la CNaPS, leurs cotisations (part individuel) seront versées à la caisse de retraite de l’Etat.  
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Source : MEF/DGEAE 2020 
 

 

L’effectivité de cette mesure se concrétisera par le passage du déficit de 384.6 milliards Ariary 

à 334.0 Milliards Ariary au lieu de 373.3 Milliards Ariary. On escompte à cet effet un gain estimatif d’une 

valeur de 39.3 milliards Ariary. 

• La réutilisation des postes des retraités forme la seconde mesure prise dans la PLF 2021. 

D’après nos analyses, la faiblesse du ratio entre agents actifs et inactifs est l’une des causes du déficit. 

Afin de maintenir au mois l’effectif des cotisants (actifs), l’Etat va réutiliser les postes vacants des agents 

nouvellement admis à la retraite. Au titre de la PLFI 2021, 4.757 postes seront alors réutilisés et à moyen 

terme, tandis que 4.043 et 3.737 agents partiront à la retraite, respectivement, pour 2022 et 2023. 

 
 Source : MEF/DGEAE 2020 
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L’impact budgétaire projeté en 2021 ramènera le déficit à hauteur de 366.4 milliards Ariary 

contre 373.3 milliards Ariary initialement prévu dans le cas où aucune mesure ne sera prise. Un léger 

gain de 6.9 milliards Ariary est donc attendu dans le cadre de la PLFI 2021. Ce gain diminuera 

progressivement de 5.9 milliards Ariary et 5.4 milliards Ariary en 2022 et 2023.  

• La dernière mesure consiste à la combinaison des deux premières mesures. Il s’agit de 

conjuguer les deux (02) mesures citées plus haut à savoir: l’affiliation des 8 095 ECD dans la caisse de 

retraite publique et la ré-utilisation des postes des nouveaux retraités afin de remédier au déficit de la 

caisse de retraite publique.  

 

 

Source: MEF/DGEAE 2020. 

 

 

Pour 2021, la combinaison de l’intégration des ECD en tant qu’agents de l’Etat et la réutilisation 

des postes des retraités aboutira à une réduction du déficit de l’ordre 46.2 Mds Ar pour s’établir à 327.1 

Mds Ar.  Le maintien de cette combinaison de mesure à moyen terme accusera un renflouement de 

372.9 Mds Ar en 2023, soit l’équivalant de 16.1 Mds Ar de réduction par rapport à un déficit sans mesure 

(389.6 Mds Ar). 

 

  

385

327

351

367

385

373 377 389

290

300

310

320

330

340

350

360

370

380

390

400

Proj.2020 PLFI2021 Prév.2022 Prév.2023

Déficit après combinaison de l'intégration des ECD et réutilisation de postes 
budgétaires (Mds Ar)

déficit après combinaison de
mesures (1)

déficit sans mesure



Risque 4 : Les dettes publiques 

Les risques liés aux garanties se rattachent à ceux envers la compagnie aérienne Air 

Madagascar et le State Procurement of Madagascar (SPM) : 

• Garanties envers Air Madagascar : 

Actuellement, l’Etat Malagasy garantit les opérations suivantes :   

− deux contrats de locations de deux avions ATR 72-212A conclus par Air Madagascar avec la 

société Elix Assets 7 Limited d’un montant total de $US 47,52 millions. Pour 2021, le montant 

du loyer à garantir s’élève à MGA 9,27 milliards. 

− un emprunt d’Air Madagascar auprès de la Bank Of Africa Madagascar d’un montant de MGA 

14,25 milliards. Pour 2021, le montant du service de la dette à garantir s’élève à MGA 10,39 

milliards. 

Ainsi, le montant total à garantir au titre de 2021 est évalué à MGA 19,66 milliards. 

La probabilité d’appel de la garantie est élevée du fait que la pandémie du Covid-19 n’a fait 

qu’aggraver les difficultés financières de la compagnie Air Madagascar (fermeture des frontières et 

suspension des vols nationaux pendant plusieurs mois). 

• Garantie envers State Procurement of Madagascar (SPM) : 

Pour les importations de Produits stratégiques, l’Etat Malagasy négocie actuellement un 

financement de $US 30 millions (soit MGA 117,03 milliards), l’amenant à garantir la SPM auprès de la 

Trade and Development Bank (TDB). 

Le risque d’appel de la garantie étatique est très faible pour les raisons suivantes :  

− ce projet est un projet à vocation commerciale ayant une forte rentabilité économique ;  

− plusieurs mécanismes de garantie seront mis en place afin d’éviter tout défaut de paiement 

au profit de la TDB. 

 

Ainsi, suivant les probabilités de défaut de paiement des bénéficiaires de garanties, le risque 

budgétaire lié aux garanties est estimé à MGA 19,66 milliards. 

Bénéficiaire Créditeur Date de 
convention 

Objet de la 
convention 

Montant total 
de la 

convention 
Devise 

Montant à 
garantir au 

titre de 2021 
(milliards 

MGA) 

Probabilité 
de défaut 

du 
bénéficiaire 

Risques 
budgétaires au 

titre de 2021 
(milliards MGA) 

Air 
Madagascar 

ELIX ASSETS 7 
LIMITED 24/02/2015 Location ATR 

72-212A 23 760 000 USD 4,63 100% 4,63 

Air 
Madagascar 

ELIX ASSETS 7 
LIMITED 24/02/2015 Location ATR 

72-500 23 760 000 USD 4,63 100% 4,63 

     Sous-
total 9,27  9,27 

Air 
Madagascar 

BANK OF 
AFRICA 

MADAGASCA
R 

24/01/2020 
Intégration de 

2 AIRBUS 
330-200 

14 250 000 000 MGA 10,39 100% 10,39 

SPM TDB Prévue fin 
2020 

Importations de 
Produits 

stratégiques 
30 000 000 USD 117,03 0% 0 

TOTAL 19,66 



Les prévisions, réalisations et services de la dette extérieure sont comparés de l’année 2017 à 

2019. 

 
Année 2017 (en Milliards MGA) 

 Prévision* Réalisation* *  Ecart = prev - réa  

 K I K I K I 

ORGANISMES 
INTERNATIONAUX  120,31   88,40   104,68   55,30   15,63   33,09  

PAYS DE L'OCDE   31,64  1,17 27,59 1,23 4,05 -0,06 

AUTRES CREDITEURS 
OFFICIELS  103,71  13,45 116,72 13,65 -13,01 -0,20  

TOTAL 255,67 103,01 248,98 70,18 6,68 32,82 

*LFI 2017 ** BSD N°09  

Par rapport aux prévisions de la LFI 2017, les réalisations du Service de la Dette extérieure au 

31/12/2017 sont en baisse. Cette baisse, estimée à presque 40 milliards MGA est expliquée par:  

- le ripage du paiement des échéances de 2017 envers la Libye en 2018, 

- la prévision de paiement des commissions d’engagement au taux de 0,5% envers l’IDA, alors 

que le taux effectif annoncé pour cette commission est de 0% , 

- la prévision de paiement de commissions effectuée envers l’Abu Dhabi, Koweït et l’Espagne 

alors qu’aucun décaissement n’a été effectué,  

- les différences de change, comme pour le cas pour l’Inde, Corée, Irak, Russie, AFD, BAD, 

BADEA, BEI. 

Année 2018 (en Milliards MGA) 

 Prévision* Réalisation* * Ecart = prev - réa 

 K I K I K I 

ORGANISMES 
INTERNATIONAUX  147,58 70,82 131,49 64,64 16,10 6,36 

PAYS DE L'OCDE  29,33 1,76 29,27 29,32 0,06 -27,56 

AUTRES CREDITEURS 
OFFICIELS 49,55 11,05 74,75 11,74 -25,20 -0,69 

CREDITEURS PRIVES - - 9,50 - - - 9,50 

NOUVEAUX PRETS - 25,70 - - - 25,70 

TOTAL 226,46 118,82 235,50 105,52 -9,04 32,82 
 *LFI 2018 ** BSD N°12 



 Par rapport aux prévisions de la LFI 2018, les réalisations du Service de la Dette extérieure au 

31/12/2018 sont en hausse pour les remboursements de capital et en baisse pour le paiement des 

intérêts.  

Cette hausse, estimée à 9 milliards MGA est expliquée en majeure partie par le paiement en 

capital au courant de l’année 2018 des arriérés dus envers la Lybie en 2017. Tandis que la baisse des 

réalisations des intérêts et commissions de plus de 13 milliards s’explique par:  

- la prévision de paiement des commissions d’engagement au taux de 0,5% envers l’IDA, alors 

que le taux effectif annoncé pour cette commission est de 0%, 

- la prévision de paiement de commissions effectuée envers l’Abu Dhabi et Koweït alors 

qu’aucun décaissement n’a été effectué, 

- les différences de change, comme pour le cas pour l’Inde, Corée, Japon, AFD, Arrabie 

Saoudite et Espagne.  

 

Année 2019 (en Milliards MGA)  

 Prévision* Réalisation* *  Ecart = prev - réa  

 K I K I K I 

ORGANISMES 
INTERNATIONAUX  158,88 92,35 139,73 69,12 19,14 23,23 

PAYS DE L'OCDE  39,87  4,20 33,48 3,96 6,39 0,24 

AUTRES CREDITEURS 
OFFICIELS 28,72  18,26 28,62 12,26 0,09 6,00 

CREDITEURS PRIVES 67,39  18,39 32,60 21,48 34,80 3,09 

TOTAL 294,86  133,20 234,44 106,82 60,42 26,38 
 
*LFI 2019 ** BSD N°16  
 

Par rapport aux prévisions de la LFI 2019, les réalisations du Service de la Dette extérieure au 

31/12/2019 sont en hausse. Cette hausse est essentiellement expliquée par :  

- La non-redevabilité de commission ou d’intérêts au titre du projet construction de la RN5 

(cofinancé par le Fonds d’Abu Dhabi, BADEA, le Fonds Koweïtien, le Fonds Saoudien et 

l’OFID. Les décaissements ne sont intervenus qu’au 4è trimestre 2019 entrainant ainsi la non-

réclamation de commission ou d’intérêts,  

- La considération de la commission d’engagement de la Banque Mondiale fixée à un taux 

maximum de 0,50% (en se basant sur l’accord de prêt) dans notre prévision LFR 2019, mais 

qui est finalement ramené à 0% (suivant les avis d’échéance de la Banque Mondiale),  

- Le report pour 2020 du paiement de capital au titre du projet de réhabilitation des 

infrastructures de Sainte Marie (BADEA) et du projet AROPA financement additionnel (FIDA), 

et pour 2022 pour le projet POST CATASTROPHE (BEI) et ce, suivant les nouveaux tableaux 

d’amortissement envoyés par les bailleurs concernés.  



Risque 5 : Les variations du taux de change 

La conjoncture économique actuelle du pays est marquée par une dépréciation de la monnaie 

nationale, occasionnée par les impacts de la pandémie de la Covid-19. Le ralentissement, voire l’arrêt, 

des activités d’exportation de biens et services induit par la baisse généralisée de la demande au niveau 

mondial en est la cause première. Toutefois, considérant la tendance actuelle, les prévisions tablent sur 

une stabilité de la valeur réelle de la monnaie nationale en 2021 : compensation par une dépréciation 

nominale du différentiel entre l’inflation intérieure et celle des partenaires commerciaux de Madagascar.  

Face à cette situation, le redressement de l’économie nationale passera avant tout par la 

relance de l’activité économique qui est un impératif à la stabilité macroéconomique nationale. La valeur 

de l'Ariary y représente une pierre angulaire et il est nécessaire de jauger avec prudence ses fluctuations 

:  

-Une trop forte dépréciation de la valeur nominale de l’Ariary ferait augmenter, à la fois les 

montants alloués aux services de la dette extérieure, les coûts d’acquisition des biens 

d’équipement nécessaires aux investissements prévus, mais également les factures des 

produits pétroliers. Ces éventualités accentueraient alors la pression sur les prix intérieurs, 

compromettant la réalisation des prévisions des recettes et des dépenses.  

-En revanche, une appréciation de l’Ariary diminuerait la contrevaleur en monnaie nationale 

des entrées de devises [investissement étrangers, aides et prêts budgétaires, etc. Cette 

situation se traduirait par une « érosion » de la compétitivité extérieure des exportations du 

pays. Avec la baisse des ressources qui s’en suivra, il serait difficile d’assurer l’équilibre du 

budget. Cela pourrait également réduire les ressources disponibles pour les paiements à 

effectuer en Ariary.  

En tout état de cause, les mesures entreprises devraient viser à assurer la stabilité 

macroéconomique et financière, renforcer la résilience du secteur productif et soutenir les couches de 

population les plus vulnérables. Au final, la stabilité du taux de change ne constituerait qu’une des 

conséquences de la stabilité macroéconomique nationale et d’un tissu productif dynamique, reflétant 

en cela la bonne santé économique du pays. 
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